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1. Enquadramento
Este projeto surge na sequéncia do final de mandato do Diretor (2017 — 2021), cargo
desempenhado por mim e para o qual penso ter reunidas as condicOes, legais,
profissionais e pessoais, para o continuar a desempenhar no préximo mandato
correspondente a 2021 — 2025, assim o entenda o Conselho Geral, 6rgdo mdaximo do

Agrupamento de Escolas de Benavente (AEB).

Surge de forma a operacionalizar e sistematizar um conjunto de ideias que vém na
continuidade do trabalho desenvolvido e que visam olhar para este novo quadriénio como
uma nova fase diferente, mas complementar do realizado, projetando o AEB numa nova

visao de futuro.

Dito isto, durante o ultimo ano apds refletir juntamente com a equipa que me tem
acompanhado na Direcdo; com o AEB através da formalizacdo de questiondrios de
satisfacdo; conversado e questionado acerca do AEB com familiares, colegas, pais, alunos
e demais membros da comunidade educativa; surgindo a oportunidade, operacionalizo
em Projeto de Intervencdo as ideias que tenho para uma Educacdo consciente do

presente, mas virada para o futuro, concretamente no AEB.

2. A escola e a comunidade - Breve analise SWOT

Reuni informagao acerca do meio envolvente correspondente a Comunidade Educativa,
e entenda-se esta para além dos Pais, Docentes e Ndo Docentes e Alunos, todo o meio
envolvente ao AEB. A informac¢do advém da experiéncia e contatos provenientes do
trabalho diario durante este mandato, além de diversas fontes, tais como Poder Local,
Ministério da Educacdao ou ONGs nacionais e internacionais, além de demais institui¢des;
e tendo como referéncia os documentos estruturantes em vigor nesta data no AEB,

perceciono resumidamente o ambiente envolvente como:

- Um local em transicdo no espaco e no tempo, uma vez que, apesar da regido ser ainda

um meio predominantemente rural, rodeado de uma Natureza impar, esta também junto
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a Area Metropolitana de Lisboa, e com o passar do tempo tem vindo a assumir cada vez

mais uma vivéncia urbana.

- Uma regidao de “fronteira” entre o Ribatejo, a area Metropolitana de Lisboa, o Alentejo
e a Peninsula de Setubal, sendo acessivel chegar com facilidade a todos estes diferentes

territérios.

- Uma histdria rica, presente no espaco fisico do municipio e nas tradigdes e costumes da

populacdo, que se alia a vontade de se manter atual e contemporanea.

- Uma populagdo em crescimento moderado, mas estavel de cerca de 35 mil pessoas que
vive maioritariamente do setor tercidrio e que nos ultimos 20 anos soube receber e
integrar muitas pessoas vindas de fora do municipio. Situacdo que no AEB se faz notar

com varios alunos que ndo tém raizes familiares na regido.

- Um municipio dotado de equipamentos culturais e desportivos que permitem o apoio a

acdo educativa, juntamente com o apoio constante da autarquia e empresas locais.

- Um quadro legal que orienta e define a acdo do AEB, mas que prevé uma crescente
autonomia local, abrindo novas possibilidades e responsabilidades para a futura a¢do do

AEB.

Partindo destes primeiros pressupostos, entenda-se o AEB como um agrupamento de
varios estabelecimentos de ensino (10), distribuidos pelas freguesias de Benavente e
Santo Estévao. O AEB abrange o ensino desde o Pré-Escolar até ao 122 ano, ministrando

diversos cursos.

Temos cerca de 2000 alunos e aproximadamente 300 recursos humanos a desempenhar

fungdes, entre docentes e ndao docentes.

ApOs esta introdugdo, parto para a Analise SWOT, comparando com o descrito no Plano
de Intervencdo de Janeiro de 2017 para que se possa ter uma perspetiva evolutiva das

condicGes do AEB.

a) Do ponto de vista interno, destaco como principais Forgas do AEB:
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Condigdes fisicas dos varios estabelecimentos escolares. Apenas é necessario
garantir a sua manuteng¢do. Foram realizadas intervengdes durante o atual
mandato em todas as Escolas, destacando-se a intervencdo na Escola Duarte
Lopes. Esta forga foi melhorada nos ultimos quatro anos;

Espaco destinado as oficinas de Serralharia e Eletricidade de elevada qualidade.
Apresentou-se um Plano de Crescimento a CMB que inclui uma Oficina Auto que
o AEB conseguiu para si. Esta for¢a foi melhorada nos ultimos quatro anos;
Existéncia da Sala do Futuro. Espago construido em parceria com a CMB e CIMLT.
Esta forga foi criada nos ultimos quatro anos;

Corpo docente e ndo docente estavel e profissional, embora se preveja para um
futuro préximo alguma dificuldade na contratacdo docente, situacdo transversal a
nivel nacional. Criaram-se mais horarios em quase todos os Grupos de
Recrutamento e aumentamos o nimero de contratos com o pessoal ndo docente.
Esta forca foi melhorada nos ultimos quatro anos;

Biblioteca escolar integrada na rede nacional de Bibliotecas e de apoio a
comunidade. Esta forca manteve-se nos ultimos quatro anos e necessita agora de
alguma requalificacdo sobretudo na Escola Duarte Lopes. A CMB tem projeto
aprovado para mesma;

Centro de Formacdo sediado no AEB, com toda a potencialidade pedagégica e de
formacao associada. O CFAE Educatis tem crescido ao longo dos ultimos 4 anos e
assumido uma centralidade no trabalho em rede entre os varios agrupamentos de
escolas que o compdem. Esta forca foi melhorada nos ultimos quatro anos, até
porque o AEB assume a Vice Dire¢ao deste CFAE;

Servicos de Psicologia e Orienta¢do, que passou de dois psicélogos para cinco ao
longo do atual mandato, além de varias parcerias com IPSS e autarquias. Esta forca
foi melhorada nos ultimos quatro anos;

Aumento do numero de projetos e clubes com valor acrescentado e reconhecidos
pela comunidade e Ministério da Educacdo, com destaque para Projetos

Ambientais, Desporto Escolar, Erasmus +, Plano Nacional de Leitura e Plano
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Nacional das Artes. Esta forca foi melhorada nos uUltimos quatro anos;

9) Aumento do numero de alunos de exceléncia, mérito e valor no seu desempenho,
o que confirma os dados sobre a melhoria da qualidade do sucesso. Esta forga foi
melhorada nos ultimos quatro anos;

10) Melhoria dos processos de ensino — aprendizagem. Desenvolvimento de boas
praticas de elevado valor e sustentadas pela melhoria dos resultados escolares.
Esta forga foi melhorada nos ultimos quatro anos;

11) Corpo docente preparado para a criacdo de projetos de turma, de acordo com o
tipo de curso. Esta forga foi melhorada nos ultimos quatro anos;

12) Criacdo de uma equipa de Autoavaliacdo na escola, estavel e rica em recursos,
situagdo que aboliu a dependéncia de entidades externas e consolidou a
monitorizacdo do trabalho desenvolvido. Esta forca foi criada nos ultimos quatro
anos;

13) Interesse dos alunos em participar nas decisdes da escola, com a implementagao
das Assembleias de Escola, Parlamento de Jovens e maior participagao nas
atividades da Associacdo de Estudantes. Esta forca foi melhorada nos ultimos
quatro anos;

14) A existéncia de iniciativas e projetos transversais que fomentam a formacao
integral dos alunos. Esta forca foi melhorada nos ultimos quatro anos;

15) Uma escola inclusiva adequando respostas as necessidades educativas dos
alunos. Esta forca foi melhorada nos ultimos quatro anos com a criacdo da equipa
EMAEI;

16) O desenvolvimento de projetos e o estabelecimento de uma rede de parcerias e
protocolos em varias areas. Esta forca foi melhorada nos ultimos quatro anos;
17) Implementacdo de um Plano de Inova¢do no ambito de maior autonomia do AEB
face ao Ministério da Educacdo. De momento o AEB discute a implementacdo de

um novo Plano de Inovacao. Esta forga foi criada nos uUltimos quatro anos;

18) Melhoria dos resultados escolares e sociais. Melhoria dos indices de sucesso e da

sua qualidade, tanto na Avaliacdo Interna, quanto Externa. Estes resultados
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tiveram uma evolugdo muito positiva conforme demonstrado no Plano de
Melhoria. Esta for¢a foi melhorada nos ultimos quatro anos;

19) Melhoria dos recursos fisicos e aumento dos recursos humanos na area das Novas
Tecnologias. Esta forca foi melhorada nos ultimos quatro anos;

20) Criagdo de projetos que tém contribuido para diminui¢do da indisciplina. Esta
forga foi melhorada nos ultimos quatro anos;

21) Melhoria da articulagao vertical e horizontal com a aplicagdo do Plano de Melhoria
e de Inovacdo. Esta forca foi melhorada nos ultimos quatro anos;

22) Construcdo de processos estaveis de Avaliacdo Formativa no ambito do Projeto
Maia. Esta for¢a foi melhorada nos ultimos quatro anos;

23) Liderancas intermédias mais comprometidas com as suas fungdes. Esta forca foi
melhorada nos ultimos quatro anos;

24) Capacidade para desenvolver projetos de envolvéncia de toda a comunidade
educativa. Esta forca foi melhorada nos ultimos quatro anos;

25) Capacidade de adaptacdo a novas formas de Ensino / Aprendizagem / Avaliacdo,
como as desenvolvidas durante o E@D. Esta forca foi criada nos ultimos quatro
anos;

26) Introducdo das novas tecnologias no quotidiano do AEB. Esta forca foi criada nos
ultimos quatro anos;

27) Imagem Externa do AEB valorizada socialmente. Esta forca foi criada nos ultimos
quatro anos;

28) Implementagao de processos de comunicagao interna e externa. Esta forga foi
criada nos ultimos quatro anos;

29) Reconhecimento pela atribuicdo de varios Selos de Qualidade como EQAVET,
Escola Amiga da Crianca, Escola Saudavel, Escola Segura, ... Esta forca foi criada nos
ultimos quatro anos.

30) Implementacdo de uma plataforma informatica de apoio a gestdo interna —

INOVAR. Esta forga foi criada nos ultimos quatro anos;
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b) Do ponto de vista interno, destaco como principais Fraquezas do Agrupamento:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Desresponsabilizagao parcial da missao educativa do AEB por parte de alguns
colaboradores, inclusive algumas liderangas intermédias. Esta foi uma fraqueza
apontada anteriormente. Apesar de melhorada, em alguns aspetos ainda é uma
fraqueza;

Pouco investimento e baixa valorizagao da escola por parte de alguns membros
da comunidade educativa. Esta situacao foi melhorada nos ultimos quatro anos;
Poucos colaboradores em algumas dreas, nomeadamente Assistentes
Operacionais. Ainda é a classe profissional mais deficitdria, embora os seus
nuimeros absolutos tenham aumentado nos ultimos quatro anos;

Alguns processos de ensino/aprendizagem desatualizados e pouco centrados no
aluno. Este é um processo em constru¢dao que beneficiou do atual Plano de
Inovacdo e do E@D. Esta fraqueza foi melhorada nos ultimos quatro anos;
Alguns resultados escolares ainda aquém e/ou pouco consolidados relativamente
ao previsto para as condicGes gerais do AEB e centrados em algumas areas
disciplinares / anos letivos. Estes resultados tiveram uma evolu¢do muito positiva
conforme demonstrado no Plano de Melhoria;

Ainda recursos insuficientes na drea das Novas Tecnologias, embora tenha havido
uma melhoria significativa no presente mandato;

Auséncia de Ensino e Formagao de Adultos no Agrupamento. Se a considerarmos
como fraqueza, esta situacdo ndo foi alterada;

Dificuldade em prevenir situacdes perturbadoras em sala de aula que prejudicam
o ensino/aprendizagem. Estdo em curso projetos que tém contribuido para
diminui¢do da indisciplina; Esta fraqueza foi melhorada nos ultimos quatro anos,
embora o énfase ainda esteja na reacao a indisciplina e ndo na prevencao da
mesma;

Pouca articulagdo vertical e horizontal do curriculo. Esta situacdo melhorou

significativamente com a aplicacdo do Plano de Melhoria e de Inovacdo;

10) Demasiado enfoque em poucos momentos de avaliacdo / classificagdo dos
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alunos, ndo perspetivando uma avaliacdo formativa forte. Processo em melhoria
no ambito do Plano de Melhoria e de Inovagao. A introducdo da semestralizagdo
foi importante para se pensar / atuar nesta situagdo;

11) Falta de monitorizacdo das medidas de promocdo do sucesso escolar. Esta
situacao foi ultrapassada. Ja ndo é uma fraqueza;

12) Liderangas intermédias pouco comprometidas na orientagdao educativa e nos
processos de desenvolvimento pedagodgico dos docentes que lideram. As
liderangas intermédias estdo mais comprometidas, mas ainda aquém das suas
fungdes por parte de varios colaboradores;

13) Espaco fisico insuficiente face a procura de novos alunos pelo AEB. Esta fraqueza

surge agora e urge ser pensada no ambito da Carta Educativa Municipal.

c) Do ponto de vista externo, destaco como principais Oportunidades do Agrupamento:

1) Apoio da Camara Municipal e Juntas de Freguesia as atividades do AEB, podendo
a municipalizagdo da Educagao ser vista como uma oportunidade. Esta
oportunidade foi reforcada nos ultimos quatro anos;

2) Associacdo de Pais, coletividades, outras associa¢des e demais entidades privadas
e publicas colaborantes com o AEB. Esta oportunidade foi refor¢gada nos ultimos
qguatro anos. Entre varias situacdes, destaca-se a envolvéncia da Associacdo de
Pais nas AECs;

3) Ligacdo forte entre o AEB e entidades externas para a realizacdo de formacgdao em
contexto de trabalho. Esta oportunidade foi reforcada nos ultimos quatro anos;

4) Meio envolvente de elevada riqueza e diversidade de oportunidades para o
desenvolvimento dos processos de ensino/aprendizagem, foi inclusive criado o
Roteiro do Territério Educativo. Esta oportunidade foi reforcada nos ultimos
quatro anos;

5) Oportunidade de ocorréncia, criacdo e financiamento de projetos internacionais
como ag¢des de formacdo / intercambios de alunos / professores. Esta

oportunidade foi reforcada nos ultimos quatro anos;
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6) Projeto de legislacdo futura que prevé a definicdo de parte do curriculo escolar
pelos Agrupamentos de Escolas, ja aplicado e a aplicar por um novo Plano de
Inovacgdo. Esta oportunidade foi criada nos ultimos quatro anos;

7) Oportunidade de construcdo de um segundo Plano de Inovacdo. Esta
oportunidade foi criada nos ultimos quatro anos;

8) Unico agrupamento de escolas da regido com determinados cursos profissionais.
Esta oportunidade foi reforcada nos ultimos quatro anos com a criacdo de cursos
de referéncia nas areas das oficinas, desporto, saude, a¢cdo educativa, informatica
e turismo;

9) Auséncia de Ensino e Formacdo de Adultos no Agrupamento, o que permite
equacionar a valéncia como uma oportunidade. Esta oportunidade deve ser
debatida tendo em conta as vantagens e desvantagens da mesma;

10) Indicagbes e apoio da Inspecdo Geral de Educagdo, que permitem uma
“fotografia” atual do Agrupamento e indicam dire¢des. Ja foi solicitada nova
Inspecao da Educac¢do tendo em vista a melhoria da Avaliacao Externa;

11) Trabalho em rede com as outras escolas da regido. Esta oportunidade foi
reforcada nos ultimos quatro anos, embora possa melhorar;

12) Trabalho e resultados sociais e académicos atingidos pelo AEB nos ultimos 3 anos
letivos que mostram sustentabilidade. Esta oportunidade foi reforcada nos
ultimos quatro anos;

13) Desenvolvimento do E@D e digitalizacdo da Educacdo, nomeadamente o Plano
de Transicdo Digital. Esta oportunidade foi criada nos uUltimos quatro anos;

14) Oportunidade para rejuvenescimento dos Recursos Humanos do AEB. Esta
oportunidade foi reforcada nos ultimos quatro anos. Prevé-se nos préximos anos

a aposentacdo de varios colaboradores.

d) Do ponto de vista externo, destaco como principais Ameagas ao Agrupamento:
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1) Instabilidade econdmica e financeira do pais, que afeta toda a comunidade,
agravada pela Pandemia COVID19. Esta ameaca foi reforgada nos ultimos quatro

anos;

2) Excessiva burocracia que dificulta a operacionalizacdo de determinadas

medidas. Esta ameag¢a manteve-se nos ultimos quatro anos;

3) Outras escolas concorrentes no mesmo tipo de ofertas formativas na regido.

Esta ameaga manteve-se nos ultimos quatro anos;

4) Decrescimento do numero de alunos. Esta ameaca foi para ja debelada, o AEB

tem tido aumento de alunos anualmente;

5) Baixa perspetiva de evolucdo na carreira por parte dos colaboradores. A
progressdao na carreira foi descongelada, embora continue presente uma lenta

evolugdao da mesma. Esta ameaca foi melhorada nos ultimos quatro anos;

6) A municipalizacdo da Educacdo. Poderd ser uma ameaca caso a Educacdo seja

politizada localmente.

A partir deste momento, estamos em condi¢Oes para olhar para os préoximos quatro

anos e para o que podera desenvolver no AEB.

3. Referéncias de pensamento; referéncias de ac¢do. - A olhar para o futuro!

Se consegquires olhar, vé, se conseguires ver, observa.
A olhar para o futuro. Esta deve ser a direcdo para onde devemos dirigir a nossa atencao.

E referido frequentemente que os resultados da acdo na Educacdo apenas se fardo sentir
anos mais tarde, o que significa que é hoje, ao formar os nossos jovens, que construiremos
os cidad3os de amanha. E desta forma de perspetivar o amanh3, observando o que ainda

ndo aconteceu, que devemos preparar a escola para o futuro. Agindo no presente.
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Frase comum nos dias de hoje:
- Temos alunos do séc. XXI, professores do séc. XX e uma escola do séc. XIX.

A escola, na forma em que estd pensada e organizada, reflete muito do pensamento
escoldstico do séc. XIX, periodo em que se generalizou o ensino, nomeadamente
nalgumas sociedades europeias. O estilo preferencialmente expositivo adotado pelo
mestre, ainda hoje reflete o pensamento e forma de atuar de alguns docentes, embora

estejamos num processo de evolucdo na aplicacdo de novos métodos de trabalho.

Os professores formados anos antes dos seus alunos, maioritariamente no séc. XX,
(situacao inalteravel), refletem a sua formacao de entdo no seu dia-a-dia profissional. Se
é verdade que sdlidos passos tém sido dados no dmbito da transicao digital, também é
verdade que mais passos terdao de ser dados e consolidados para que a Educacgado reflita

uma aprendizagem significativa e real dos alunos.

E da mistura entre os varios paradigmas da Educac¢do que a Escola se prende hoje em dia.
As dificuldades em se libertar do distanciamento geracional, aumentam o abismo entre
adultos professores e jovens alunos. Parece-me que a forma de olhar para o futuro, serd
trazendo-o para dentro das nossas paredes, antecipando-o e preparando os alunos,

educando-os para o tempo que ai vem.

Tenho hoje, enquanto Diretor do AEB, uma experiéncia e conhecimento que me

permitem projetar uma ideia de futuro concreta.
Defino entdo como traves mestras:

Visao — Uma escola aberta a comunidade onde a Inovacao de saberes esta presente, onde

cada um sabe e assume o seu papel, agindo em direcdo a escola de futuro.

Missdao — Criar condi¢des para a Educagao pela e para a comunidade, apostando nas

melhores praticas pedagdgicas, agindo através das pessoas certas no momento certo.
De forma simples:

Inovar - Responsabilizar — Agir
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Inovar — estar atento ao que de novo surge e as suas oportunidades. Significa saber-se de
onde se vem, manter os pés assentes na terra, mas percebendo o que os novos ventos
nos trazem. Significa ainda olhar para realidades diferentes enquanto inovadoras no

Nnosso contexto.

Responsabilizar — Fazer saber exatamente o que se espera de cada um, seja quem for,

dando poder de iniciativa e de acdo de acordo com as suas responsabilidades.

Agir — Fazer acontecer, atuar, ndo deixar para depois o que urge / emerge. Carpem diem.

Trazer para o presente a agao.
Saber fazer.
Sabendo fazer, fazé-lo bem feito.
Quando bem feito, fazer no momento certo.
Quando bem e no momento certo, fazé-lo sempre!

O trabalho para o futuro deverad cair sobretudo na segunda parte das frases apresentadas
anteriormente. As bases estdo lancadas, ha que seguir em frente. Pretendo para o AEB,
uma Escola onde o processo ensino aprendizagem acontece sobretudo em duas situacées

complementares: Aulas assertivas e projetos impulsionadores!

4. Aulas assertivas, projetos impulsionadores: As disciplinas como pano de fundo!
Uma primeira, baseada no conceito de sala de aula, onde o conhecimento e o seu
tratamento sdo o foco de quem esta presente, professores e alunos. Por parte dos
professores, porque é na forma de fazer chegar / tratar esse conhecimento através de
diferentes formas (exposicao, pesquisa, discussdao em grupo,...) que devem estar focados,
e ndo nos aspetos burocraticos e de disciplina. Por parte dos alunos, porque entendo que
devem estar focados no tratamento da informacao e na aquisicdo do conhecimento. Para
isso, existem vdrias formas de suscitar curiosidade e motivagao para as tarefas propostas.
A intervencao dos Encarregados de Educacdo é fundamental para o sucesso dos alunos.

Para mim, apesar de se ja ter caminhado aqui, este deve ser o grande enfoque.
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Uma segunda, centrada em projetos varios, diversificados, que poderdo ser de dois tipos:

1)

2)

Projetos interdisciplinares, que trabalhando em 4d4rea de projeto (ou algo
semelhante), aplicam conteldos das disciplinas intervenientes e que funcionam
ao longo de determinado tempo em espacgos varios, inclusive fora do recinto
escolar. Tenho para mim que toda a comunidade tem potencial como referéncia
de aprendizagem. De salientar que os Cursos Profissionais / CEFs ja aplicam este
conceito com sucesso. Esta é alias a forma de trabalho predominante em Sistemas
de Educacdo como o Finlandés ou Jesuita e tem raizes inclusive na Escola
Montessori;

Projetos extracurriculares, que poderdo provir de varias origens e ter diferentes
focos, mas que s3o dinamizadores / impulsionadores da cidadania e da
democracia partilhada. Alguns deles ja existem, outros poderdo surgir. Sao
exemplo o Desporto Escolar, o Clube de Radio, Teatro, Acampamentos Escolares,
Férias Ativas, Projetos Internacionais, Clube das Linguas, Ciéncias ou Informatica,

Jornal de Parede ou da Escola,...

5. Eixos de desenvolvimento - O futuro esta a chegar!

Observando a andlise ao Agrupamento, o que ja foi feito e o que se pretende fazer,

considero que os eixos de desenvolvimento sobre os quais nos devemos centrar deverao

ser os seguintes: Democracia, Ambiente, Transicdo Digital e Salde. Para os concretizar:

a)

b)

Procurar uma gestdao mais partilhada da escola, ouvindo e chamando alunos,
professores, funcionarios, pais e demais comunidade educativa a participar na
discussdo de ideias, construgcdo de projetos e iniciativas, responsabilizando-os
pelas suas escolhas e a¢Ges, de acordo com as func¢des de cada um. Esta situacdo
foi iniciada nos ultimos quatro anos;

Quanto ao Jardim de Infancia e 12 Ciclo. Sdo a principal porta de entrada dos
alunos no Agrupamento e no sistema educativo. E onde est3o quase metade dos
alunos do Agrupamento. Pretendo estar presente com regularidade na acao diaria

—eu e a minha equipa. Esta é uma area primordial do Agrupamento, é nesta fase
13

Mario Santos — Dezembro 2020



Inovar - Responsabilizar — Agir

gue se apreende a escola, as formas de estar e sentir. Pretendo reunir com
regularidade, formal e informalmente continuando a dar atengdo a estes niveis de
ensino;

c) Assegurar as condicOes fisicas dos varios estabelecimentos escolares. A auséncia
de um pavilhdo gimnodesportivo na Escola Duarte Lopes tem sido apontada como
falha pela Inspecdo Geral, situacdo que obriga os alunos a deslocarem-se para o
Pavilhdo da Casa do Povo;

d) Potenciar os espacos, pessoas e projetos que o AEB tem desenvolvido, estando
atento as oportunidades e valéncias;

e) Manter a Biblioteca como local de referéncia para alunos e colaboradores, mas
também como espaco de encontro, suporte e inovacao tecnoldgica para toda a
comunidade;

f) Apds a criacdo de uma Sala de Aula do Futuro para apoio direto as atividades
letivas, replicar (a medida de cada espaco / ciclo de ensino) nos varios
estabelecimentos do AEB. Quer queiramos ou ndo o futuro estd de chegar, é bom
gue estejamos preparados para ele;

g) Relativamente ao Centro de Formagdao Educatis — Este é um local de
desenvolvimento do Agrupamento que permite dar dimensdo pedagdgica ao
mesmo e que fisicamente se encontra na Escola Secundaria. Pode e deve ser um
polo diferenciador na qualidade relativamente aos outros Agrupamentos de
Escolas da regido e central no trabalho em rede;

h) Evidenciar a acdo do SPO para um apoio mais efetivo aos alunos, nomeadamente
na orientacdo escolar e profissional;

i) Apoiar e envolver nas decisdes o corpo docente e ndao docente, ouvindo-o
informalmente e formalmente em reunides prdprias;

j) Apoiar e desenvolver clubes e projetos com valor acrescentado, nas varias areas
do saber, sejam de dmbito local, regional, nacional ou internacional;

k) Investir no desenvolvimento das novas tecnologias através de cursos / projetos
gue permitam desenvolver a Informatica como alavanca de desenvolvimento;
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o)

p)

a)
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Criar um Centro de Formacdo Desportiva do Desporto Escolar na area das
Atividades Nauticas, de Natureza ou Golfe, tornando o AEB numa referéncia ainda
maior na drea do Desporto do que ja é. Esta medida, ja prevista anteriormente,
ainda ndo teve expressao efetiva. Continuo no entanto a considerar que a mesma
tem relevancia para o AEB.

Investir no sucesso dos alunos mas também na qualidade do sucesso, apoiando os
alunos a chegarem a exceléncia, mérito e valor no seu desempenho através da
criacdo de espacos proprios de estudo nas bibliotecas, coadjuvancias, ensino entre
pares, mentorias e tutorias, entre outras;

Incentivar o trabalho colaborativo entre docentes, ndo docentes e alunos, com
vista a aferir procedimentos e resultados. Apds o forte desenvolvimento do
trabalho colaborativo disciplinar, apostar no trabalho colaborativo em conselho
de turma;

Manter um leque variado de potencialidades de escolhas nos percursos
académicos dos alunos, nomeadamente no ensino secunddrio, embora possa ser
equacionado a implementac¢do do Ensino Articulado no Ensino Bdasico;
Consolidar e melhorar os resultados escolares, em todas as disciplinas e nao
apenas nas de Avaliacdo Externa;

Apoiar e responsabilizar as chefias intermédias pelas suas acdes e decisdes no
ambito das suas fun¢des. Esta acdo é fundamental para o bom funcionamento do
AEB;

Colaborar com a comunidade, fazendo-a sentir a Escola como sua e a comunidade
COMO NOSSa;

Colaborar com a comunidade procurando integrar os nossos alunos no mercado
de trabalho da mesma, através da criacdo de estagios e formagcao em contexto de
trabalho;

Equacionar a reabilitacdo da Educacdo e Formacdo para Adultos no Agrupamento;
Manter os nossos Cursos Profissionais como sendo de referéncia na regido;

Diminuicdo da burocracia interna no trabalho dos docentes;
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w) Divulgar o AEB junto dos potenciais alunos;

X)

y)

Melhorar a imagem do Agrupamento e a sua comunicagao com o exterior;
Fomentar o conhecimento e o reconhecimento do AEB, trazendo pessoas
significativas, tal como aconteceu até ao momento. A vinda do Doutor Oliveira
Martins, do Primeiro Ministro, Ministro da Educacao e Secretarios de Estado sdo
disso exemplos;

Levar a comunidade (Camara Municipal e Junta de Freguesia, Bombeiros,
Escoteiros, Empresas, Clubes e Associacdes, Santa Casa da Misericdrdia,....) ao

Agrupamento e este a comunidade.

aa) Desenvolver momentos de convivio e celebragdo ao longo do ano, mas também

momento especiais como a celebracdo dos 50 anos da Escola Duarte Lopes.

Tal como referido no relatério da Inspecdao Geral da Educacdo, é fundamental para este

Agrupamento:

a)

b)

d)

Identificar os fatores explicativos do (in)sucesso e dos comportamentos
perturbadores em sala de aula, inerentes aos processos de ensino e de
aprendizagem, de modo a permitir aimplementacdo de a¢des mais diversificadas,
consequentes e eficazes na melhoria dos resultados;

Promover a gestdo articulada do curriculo, vertical e horizontal, no sentido de
garantir a respetiva sequencialidade e incrementar aprendizagens integradas por
parte dos alunos;

Dar maior enfoque na modalidade formativa da avaliagdo, numa perspetiva de
reorientacdo da acdo dos docentes, como forma de possibilitar uma resposta
eficaz as especificidades de cada crianca e aluno e de fornecer informacdo acerca
dos seus desempenhos;

Criar mecanismos explicitos e estruturados de monitorizacdo sistematica das
diversas medidas de promocdao do sucesso escolar, possibilitando a alteracao
atempada das estratégias e potenciando o seu impacto nas aprendizagens e nos

resultados dos alunos;
16
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Comprometer as liderancgas intermédias na orientacdo educativa e nos processos
de desenvolvimento pedagdgico dos docentes que lideram;

Implementar uma estratégia de motivagao dos trabalhadores, visando a melhoria
do ambiente relacional, a criacdo do sentido de pertenca, a coesdo organizacional
e o envolvimento e participacdao de toda a comunidade na prossecuc¢ao dos

objetivos do projeto educativo;

g) Aprofundar e consolidar o processo de autoavaliagdo, de modo a possibilitar a

construgdao e implementa¢ao de planos de ag¢ao que contribuam para instituir
dindmicas de autorregulacdo e de melhoria dos processos-chave da acao

educativa.

Em suma e apds a exposicao daqueles que serdo os eixos de desenvolvimento, considero

que para o futuro, pretendo neste Agrupamento:

- Uma escola aberta a inovagdo, criatividade, empenho e sobretudo para todos!

6. Referéncias de Sucesso (O futuro esta a chegar)

Sdo para mim referéncias de sucesso para o fim do mandato:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

Realizar reunides regulares com o corpo docente e ndo docente;

Reunir em assembleia com alunos e encarregados de educacao;

Implementar medidas para a melhoria dos resultados escolares do Jardim de
Infancia ao Ensino Secundario; combatendo o insucesso e aumentando a
gualidade do sucesso, lancando para isso um debate interno no Agrupamento na
procura efetiva de contribuicdes e envolvendo os varios intervenientes nesta
acdo. Aplicacdo do Plano de Acdo Estratégico, Plano de Melhoria e Plano de
Inovagao;

Identificar através da andlise e do debate, quais os fatores explicativos do
(in)sucesso e dos comportamentos perturbadores em sala de aula;

Assumir o trabalho colaborativo como pratica diaria;

Manter e fomentar a gestdo articulada do curriculo, vertical e horizontal;

17

Mario Santos — Dezembro 2020



Inovar - Responsabilizar — Agir

g) Criar espacos para trabalho de grupo dos alunos, estudo individual e em grupo
com e sem apoio de docentes;

h) Diversificar as fontes de avaliagao dos alunos, sendo o habitual teste de avaliagao
apenas uma dessas fontes. Muito ja se fez com a discussdao dos Critérios de
Avaliacdo. Para tal os trabalhos individuais / grupo, projetos, assim como trabalho
de aula e atitudes devem ter maior impacto na avaliagdo sumativa. Usar a
avaliagdo formativa como fonte reveladora do grau de aprendizagem dos alunos;

i) Criar um observatdrio para afericao das medidas de promog¢do do sucesso escolar;

j) Ter liderangas intermédias dinamicas e orientadoras das a¢des dos docentes que
lideram;

k) Implementar pontos de encontro entre os colaboradores, tais como momentos de
encontro informais e atividades formais potenciadoras de um espirito de corpo do
Agrupamento de Escolas de Benavente;

[) Terum processo de Autoavaliagdo pertencente a cultura de escola, perfeitamente
aplicado, assertivo e contundente, critico e proponente de acdes de melhoria e
auténomo na sua ag¢ao;

m) Criar Cursos Profissionais e Regulares de referéncia na regido, mantendo a sua
continuidade;

n) Aumentar as opc¢les de escolhas nos percursos académicos dos alunos,
nomeadamente no Ensino Secundario;

o) Criar agdes concretas, fruto da parceria entre o Agrupamento e a Camara
Municipal, bem como Juntas de Freguesia;

p) Verificar junto do Ministério da Educacao, Rede de Escolas e internamente no AEB
a possibilidade de reabilitar a Educa¢ao e Formacado para Adultos;

q) Estabelecer protocolos com a comunidade, no sentido de reforcar a ligacdo entre
o AEB a mesma;

r) Realizar a¢Oes de divulgacdo da atividade educativa do Agrupamento junto dos
potenciais alunos e encarregados de educa¢cdo do mesmo;

s) Diminuir a burocracia interna através da simplificacdo das a¢Ges burocraticas dos
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colaboradores;

t) Apoiar e potenciar os varios clubes / projetos do AEB;

u) Tornar o AEB mais desenvolvido tecnologicamente;

v) Apostar na Internet como meio preferencial de comunicagdo com a comunidade
educativa, melhorando as ferramentas de suporte a mesma;

w) Usar a Sala de Aula do Futuro (Futur Classroom Lab) para apoio direto as atividades
letivas e ndo letivas;

x) Criar um Centro de Formacdo Desportiva do Desporto Escolar na area das
Atividades Nduticas, de Natureza ou Golfe, transformando o Agrupamento numa
referéncia da regido;

y) Manter a escola inclusiva e potenciar projetos relacionados com a saude / nutrigcdo
/ bem-estar;

z) Tirar maior proveito das oficinas através das disciplinas técnicas dos cursos
profissionalizantes e eventuais projetos / clubes;

aa) Potenciar a Biblioteca como local de referéncia para alunos e colaboradores, mas
também como espaco de encontro, suporte e inovacdo tecnoldgica para a
comunidade;

bb) Colaborar e reforcar o apoio ao Centro de Formacao Educatis, usando-o como
alavanca para o trabalho em rede com os outros agrupamentos de escolas;

cc) Potenciar a acdo do SPO para um apoio mais efetivo aos alunos, nomeadamente
na orientacdo escolar e profissional;

dd) Assegurar as boas condicdes fisicas dos varios estabelecimentos escolares;

ee) Acompanhar sistematicamente os varios estabelecimentos de ensino.

Inovar - Responsabilizar — Agir

Termino afirmando que o espaco e tempo de acdo no Agrupamento de Escolas de

Benavente nao se inicia nem termina na figura de um Diretor e da sua equipa nem na
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duracdo deste mandato. Cabe a si a orientacdo da acdo educativa, mas toda escola é
dindmica e vive através de TODOS os seus intervenientes, devendo os mesmos

assumirem-se como responsaveis pelo sucesso e felicidade desta.
A escola é de todos e para todos!

Mario Santos
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