A Formacao dos Professores do AEB

No ambito dos dominios definidos no Plano Estratégico, o desenvolvimento profissional e
0 desempenho docente assumem-se como fatores determinantes para a melhoria
continua da qualidade da escola e para o sucesso das aprendizagens dos alunos. Neste
contexto, a formacao continua constitui um dos principais instrumentos de interven¢do
estratégica do Agrupamento de Escolas de Benavente (AEB) e da sua Direcdo,
contribuindo diretamente para a atualizacdo cientifica, pedagdgica e profissional do corpo
docente.

Na operacionalizacao destes processos, assume particular relevancia a coopera¢do com o
Centro de Formacdo Educatis, cuja intervencao se revela fundamental no diagndstico das
necessidades formativas, bem como no planeamento, execu¢do e monitoriza¢ao do Plano
de Formacdo, procurando articular as necessidades identificadas localmente com as
prioridades formativas definidas a nivel nacional. Paralelamente, verifica-se uma
participagdo ativa dos docentes em acles de formacao promovidas por entidades
externas. Contudo, por decorrerem fora do ambito institucional imediato do
Agrupamento e do Centro de Formacdo, a sua abrangéncia e o respetivo impacto
sistémico carecem de mecanismos de monitorizacao integrada.

De acordo com a informacao disponibilizada pelo Centro de Formacdo Educatis, o Plano
de Formacdo resultou de um diagnodstico interno estruturado em duas dimensodes
complementares: uma dimensdo individual, centrada nas necessidades especificas
identificadas e manifestadas por cada docente; e uma dimensdo organizacional, orientada
para as prioridades coletivas do Agrupamento e articulada com os seus documentos
estruturantes, designadamente o Projeto Educativo. Este modelo de diagndstico assentou
numa logica de alternancia bienal, tendo o levantamento das necessidades individuais
sido realizado no ano letivo de 2024/2025 e a abordagem de natureza organizacional sido
operacionalizada no ano letivo de 2025/2026.

No ano letivo de 2025/2026, das 33 acdes formativas
dinamizadas pelo Centro Educatis (Fig. 1) - 19 cursos
de formacgdo, 2 dos quais dirigidos a pessoal ndo
docente, 4 oficinas de formacdo e 7 acBes de curta
duracdo e/ou jornadas formativas, uma das quais
dirigida a pessoal ndo docente - registaram-se
formandos do Agrupamento de Escolas de
Benavente em 25 acdes de formacdo - 17 cursos de
formacao, um dos quais dirigido a pessoal ndo
docente, 4 oficinas de formacdo e 4 acbes de curta
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quais de pessoal ndo docente, em 645 horas de sessdes formativas, 31 das quais para
pessoal nao docente, com um n° total de 35 747 horas de monitorizacao formativa, das
quais 645 horas de formacdo de pessoal ndo docente.
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No universo exclusivo do Agrupamento de
Escolas de Benavente (AEB) de
aproximadamente 219 docentes, registaram-
se 214 participacdes em acdes de formacdo,
salientando-se que um mesmo profissional
podera ter frequentado mais do que uma
modalidade ou acao formativa. Deste total, 66
participa¢gdes corresponderam a cursos de
formacao, 26 a oficinas de formacdo e 122 a
acdes de curta duracao (Fig. 2), abrangendo
areas tematicas diversificadas.

Das modalidades participadas por formandos
do AEB, 400 horas correspondem a Cursos de
Formacao, 180 horas a Oficinas de Formacdo
e 34 horas em modalidade de A¢do de Curta
Duracdo (Fig. 3), num total de 4 148 horas
formativas monitorizadas (n° horas x n°
formados)



Dirigido ao Pessoal Ndao docente, realizaram-se em regime de exclusividade e no ambito
do Protocolo com a Camara Municipal de Benavente 2 turmas de formandos divididas
pelas modalidades de Jornadas de Formacdo e Curso de Formacao. Num universo de 110
assistentes  operacionais, contabilizaram-se 39 participacdes que, neste caso,
correspondem a 39 individuos. Deste total, 15 frequentaram um curso de formac¢ao com
25 horas e 24 uma jornada formativa com 6 horas, correspondendo 645 horas formativas
monitorizadas (Fig. 4 e Fig. 5).
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Comparativamente com o ano letivo anterior, verificou-se uma reducdo significativa do
volume de formacdo frequentada pelo corpo docente, contrastando com uma evolucao
positiva da participacdo do pessoal ndo docente.

A analise das percec¢des recolhidas através dos processos de avaliacao final e pos-
formacao constitui um indicador relevante do grau de adesdo dos participantes e do
impacto percebido das a¢des realizadas. Estes dados permitem aferir, designadamente,
em que medida as aprendizagens realizadas sdo transferidas para os contextos
profissionais, nomeadamente para a sala de aula, bem como o grau de partilha e
colaboracao entre pares e a consequente disseminacao de praticas cientificas e
pedagodgicas na comunidade educativa.

O impacto da formac¢ao no desempenho e no desenvolvimento profissional dos docentes
encontra-se refletido, globalmente, nas percecbes muito positivas registadas nos
questionarios aplicados ao longo do processo formativo. Contudo, importa aprofundar
esta avaliacdo, ultrapassando a dimensdo essencialmente percetiva e procurando
estabelecer uma relacdo mais consistente entre a formacao realizada e as mudancas
efetivamente observadas na pratica pedagogica. Torna-se, assim, necessario aferir o
impacto real da formacdo na melhoria das praticas educativas e, em ultima instancia, no
sucesso das aprendizagens dos alunos. Relativamente ao pessoal ndo docente, revela-se
igualmente pertinente monitorizar a transferéncia dos conhecimentos e competéncias



adquiridos em formacdo para o contexto profissional, avaliando o seu contributo para a
melhoria do desempenho e para a concretizagao dos respetivos objetivos funcionais.

Neste ambito, foram disponibilizados dados globais relativos aos cinco Agrupamentos
abrangidos pela intervencdo do Centro de Formacgdo Educatis, referentes a avaliagdo do
impacto diferido da formacdo. A analise destes resultados evidencia uma apreciagao
globalmente muito positiva, tendo mais de 90% das respostas situado o impacto da
formacao nos niveis “Elevado” ou “Muito Elevado” em diversas areas consideradas
estratégicas. Entre estas destacam-se a atualizacdo de conhecimentos, a melhoria do
desempenho profissional, o reforco da articulacdo curricular e disciplinar, a concecao de
materiais didaticos e a diversificacdo das estratégias de ensino e aprendizagem utilizadas
em contexto de sala de aula.

Apesar destes resultados positivos, a natureza agregada dos dados, referentes ao
conjunto dos cinco Agrupamentos, nao permite identificar de forma auténoma o impacto
especifico da formacdo no Agrupamento de Escolas de Benavente. Esta circunstancia
reforca a pertinéncia da implementacao de mecanismos internos de monitorizacao que
permitam relacionar, de forma mais sistematica, as aces de formacdo frequentadas com
as alteracdes observadas nas praticas profissionais e, sempre que possivel, com 0s seus
efeitos nas aprendizagens e no sucesso educativo dos alunos.



