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NOTA INFORMATIVA (1):

Este documento, pretende dar resposta aos objetivos do dominio da Lideranca e Gestao, que consta do Plano
Estratégico de Monitorizacao e Avaliacao do Agrupamento.

No sentido de melhorarmos internamente os nossos resultados, ao longo dos anos, temos vindo a envolver os
professores, com a sua opiniao sobre aspetos da vida escolar. Desta vez, regista-se o contributo para a melhoria
do desenvolvimento diario de uma relacao que se pretende cada vez mais identificada.

No segundo semestre foram aplicados questiondrios (Google Forms) a Coordenadores de Departamento,
Representantes de Grupo e Educadores/Professores dos diferentes Departamentos Curriculares.

As respostas estdo organizadas por representacdo de cargos.

Optamos por considerar “pares” todos os participantes que refletiram especificamente sobre determinadas
liderancas.



NOTA INFORMATIVA (2):

Chamamos atencdo para os seguintes aspetos que consideramos determinantes na leitura e interpretacao
dos resultados, a saber:

Para facilitar a consulta devem usar o indice, no sentido de interpretar melhor o documento;
- Todos os graficos apresentam a legenda referente;

- Todos os graficos incluem a respetiva percentagem;

- Todos os diapositivos com graficos informam o universo (U) e os respondentes;

- Todos os diapositivos estao devidamente identificados pelo publico alvo.



CARACTERIZACAO GERAL DOS PARTICIPANTES

UNIVERSO RESPONDENTES GRAU PARTICIPACAO
Pessoal Docente — Total: 237 140 58,2%
Coordenador de Departamento 7 7 100%
Representantes de Ano/Grupo 28 25 78,6%

Fducadores/Professores 202 110 54,5%



LIDERANCAS INTERMEDIAS/
DEPARTAMENTOS CURRICULARES

GRAU DE SATISFACAO:
Coordenadores de Departamento;
Representantes de Ano e de Grupo Disciplinar;

Educadores / Professores.



Coordenadores de Departamento
refletem sobre os Pares



Grafico N.°1 — Referente a pergunta — “No meu Departamento existe a pratica de partilha de experiéncias e de cooperacao,
com responsabilidade, entre os elementos que coordeno.”

Respondentes: 7

U: 7 COORDENADORES DE

DEPARTAMENTO
57%

43%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°2 — Referente a pergunta — “Os docentes do meu Departamento asseguram, de forma auténoma, o planeamento e
a implementacao das orientagdes curriculares.”

Respondentes: 7

U: 7 COORDENADORES DE

579 DEPARTAMENTO

29%

14%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°3 — Referente a pergunta — “Os docentes do meu Departamento comunicam de forma assertiva e proxima.”

42% _

29% 29%

Respondentes: 7
U.7

Discordo Totalmente Concordo Concordo Totalmente



Grafico N.°4 — Referente a pergunta — “Os docentes do meu Departamento promovem, de forma responsavel,
a colaboracao e o desempenho individual e em grupo.”

Respondentes: 7

U: 7 COORDENADORES DE

57% DEPARTAMENTO

29%

14%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°5 — Referente a pergunta — “No meu Departamento, os docentes aderem, de forma ativa, as atividades
dinamizadas pelas diferentes estruturas.”

Respondentes: 7

U: 7 COORDENADORES DE

579 DEPARTAMENTO

43%

0% 0%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.% — Referente a pergunta — “Numa situacao premente, confia na decisdo e atuacdo dos elementos que coordena.”

Respondentes: 7
U.7 57%

43%

0% 0%

Discordo Totalmente Concordo Concordo Totalmente



Representantes de Ano/Grupo
refletem sobre o Coordenador de Departamento



Grafico N.°1 — Referente a pergunta — “O meu Coordenador de Departamento preocupa-se com a promogao da partilha

Respondentes: 23
U: 28

4%

[

Discordo Totalmente

de experiéncias e com a cooperagao entre os elementos
que coordena, corresponsabilizando-os.”

9%

26%

57%

REPRESENTANTES
ANO/GRUPO

4%



Grafico N.°2 — Referente a pergunta — “O meu Coordenador de Departamento assegura a coordenacao das
orientagdes curriculares e dos programas de estudo (areas curriculares disciplinares
e ndo disciplinares), promovendo a autonomia dos elementos que coordena.”

Respondentes: 23 . REPRESENTANTES
U: 28 o1%
: ANO/GRUPO
22%
13%
1%
0%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°3 — Referente a pergunta — “O meu Coordenador de Departamento comunica de forma assertiva e proxima,
proporcionando o refor¢o positivo sobre a atuacao dos elementos que coordena.”

Respondentes: 23 0% REPRESENTANTES
U: 28 ° ANO/GRUPO
17%
9%
4%
0%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°4 — Referente a pergunta — “O meu Coordenador de Departamento promove a colaboragdo em grupo
e 0 desempenho responsavel individual dos elementos que coordena.”

Respondentes: 23 REPRESENTANTES
U: 28 ANO/GRUPO
65%
31%
4%
0% 0%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°5 — Referente a pergunta — “O meu Coordenador de Departamento promove o sentimento de pertenca
ao Agrupamento, incentivando os docentes a participar nas atividades dinamizadas.”

Respondentes: 23 REPRESENTANTES
U: 28 78% ANO/GRUPO
9% 9%
4%
0%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°6 — Referente a pergunta — “Numa situa¢ao premente, confia na decisao e atuacdo do seu
Coordenador de Departamento.”

Respondentes: 23 . REPRESENTANTES
U: 28 74%
ANO/GRUPO
9% 9%
4% 4%
—

Discordo Totalmente [/\ \



Educadores/Professores
refletem sobre o Coordenador de Departamento



Grafico N.°1 — Referente a pergunta — “O meu Coordenador de Departamento preocupa-se com a promogao da partilha
de experiéncias e com a cooperacao entre os elementos que coordena, corresponsabilizando-o0s.”

Respondentes: 110 EDUCADORES
U: 202
579 PROFESSORES
30%
8%
5%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°2 — Referente a pergunta — “O meu Coordenador de Departamento assegura a coordenacao das orientagdes
curriculares e dos programas de estudo (areas curriculares disciplinares e ndo
disciplinares), promovendo a autonomia dos elementos que coordena.”

Respondentes: 110 EDUCADORES
U: 202 PROFESSORES
60%
31%
6%
3%
—

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°3 — Referente a pergunta — “O meu Coordenador de Departamento comunica de forma assertiva e proxima,
proporcionando o reforgo positivo sobre a atuacao dos elementos que coordena.”

Respondentes: 110 EDUCADORES
U: 202 61% PROFESSORES
25%
11%
3%
—

Discordo Totalmente [f\ \



Grafico N.°4 — Referente a pergunta — “O meu Coordenador de Departamento promove a colaboragdo em grupo
e 0 desempenho responsavel individual dos elementos que coordena.”

Respondentes: 110 EDUCADORES
U: 202 58% PROFESSORES
29%
10%
3%
—

Discordo Totalmente [f\ \



Grafico N.°5 — Referente a pergunta — “O meu Coordenador de Departamento promove o sentimento de pertenca
ao Agrupamento, incentivando os docentes a participar nas atividades dinamizadas.”

Respondentes: 110 EDUCADORES
U: 202 589 PROFESSORES

30%

11%

1%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°6 — Referente a pergunta — “Numa situagdo premente, confia na decisdo e atuacao do seu
Coordenador de Departamento.”

Respondentes: 110 EDUCADORES

U: 202 PROFESSORES
67%

23%

5% 5%

Discordo Totalmente [/\ \



ANALISE BIUNIVOCA



CD (Q2) - Os docentes do meu Departamento asseguram, de forma auténoma, o planeamento e a implementacao das orienta¢des
curriculares.

RA/RG (Q2) - O meu Coordenador Departamento assegura a coordenacao das orientagdes curriculares e dos programas de estudo (...),

Convergéncia de Opiniao
pela Concordancia
Respondentes: 7 Respondentes: 23

COORD. DEPARTAMENTO @ ——— R.A/R.G.
AUTONOMIA

promovendo a autonomia dos elementos que coordena.

CONCORDO TOTALMENTE

Q2: Questao numero 2 do questionadrios de Liderancas Intermédias — Coordenadores de Departamento e Representantes de Grupo



CD (Q2) - Os docentes do meu Departamento asseguram, de forma auténoma, o planeamento e a implementacao das orienta¢des
curriculares.

ED.P (Q2) - O meu Coordenador Departamento assegura a coordenagéo das orientagdes curriculares e dos programas de estudo (...),

Convergéncia de Opiniao
pela Concordancia

Respondentes: 7 Respondentes: 110

COORD. DEPARTAMENTO @O———— EDUCAD./PROFESSORES
AUTONOMIA

promovendo a autonomia dos elementos que coordena.

2 —29% 66 — 60% ‘

CONCORDO TOTALMENTE

Q2: Questdo numero 2 do questionarios de Liderancas Intermédias — Coordenadores de Departamento e Educadores/Professores



CD (Q3) - Os docentes do meu Departamento comunicam de forma assertiva e proxima.

RA/RG (Q3) - O meu Coordenador de Departamento comunica de forma assertiva e proxima, proporcionando o reforgo positivo sobre a

Convergéncia de Opiniao
pela Concordancia
Respondentes: 7 Respondentes: 23

COORD. DEPARTAMENTO @O———— R.A/R.G.
COMUNICACAO

atuacao dos elementos que coordena.

CONCORDO TOTALMENTE

Q3: Questao numero 3 do questionarios de Liderangas Intermédias — Coordenadores de Departamento e Representantes de Grupo



CD (Q3) - Os docentes do meu Departamento asseguram, de forma auténoma, o planeamento e a implementacao das orienta¢des

curriculares.

ED.P (Q3) - O meu Coordenador de Departamento comunica de forma assertiva e proxima, proporcionando o refor¢o positivo sobre a

Convergéncia de Opiniao
pela Concordancia
Respondentes: 7 Respondentes: 110

COORD. DEPARTAMENTO @—————)p EDUCAD./PROFESSORES
COMUNICACAO

atuacao dos elementos que coordena.

2 —29% 67 —61% ‘

CONCORDO TOTALMENTE

Q3: Questdo numero 3 do questionarios de Liderancas Intermédias — Coordenadores de Departamento e Educadores/Professores



CD (Q6) — Numa situagéo premente, confia na decisdo e atuagao dos elementos que coordena.

RA/RG (Q6) - Numa situagao premente, confia na decisédo e atuacdo do seu Coordenador de Departamento.

Convergéncia de Opiniao
pela Concordancia
Respondentes: 7 Respondentes: 23

COORD. DEPARTAMENTO @ ———) R.A./R.G.
CONFIANCA

4 - 57% | : 17 - 74%

CONCORDO TOTALMENTE

Q6: Questao numero 6 do questionarios de Liderangas Intermédias — Coordenadores de Departamento e Representantes de Grupo



CD (Q6) — Numa situagéo premente, confia na decisdo e atuagao dos elementos que coordena.

ED.P (Q6) - Numa situagao premente, confia na deciséo e atuagéo do seu Coordenador de Departamento.

Convergéncia de Opiniao
pela Concordancia
Respondentes: 7 Respondentes: 110

COORD. DEPARTAMENTO @O———— EDUCAD./PROFESSORES
CONFIANCA

CONCORDO TOTALMENTE

Q6: Questdo numero 6 do questionarios de Liderancas Intermédias — Coordenadores de Departamento e Educadores/Professores



Representantes de Ano/Grupo
refletem sobre Professores



Grafico N.°1 — Referente a pergunta — “Os docentes do meu Conselho de Ano ou do meu Grupo de Recrutamento
colaboram na partilha de experiéncias e cooperam, com responsabilidade, entre os elementos que represento.”

Respondentes: 25 REPRESENTANTES
U: 28 56% ANO/GRUPO

40%

4%

— 0%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°2 — Referente a pergunta — “Os docentes do meu Conselho de Ano ou do meu Grupo de Recrutamento
asseguram, de forma autonoma, o planeamento e a implementacao das orientag¢des curriculares.”

Respondentes: 25 . REPRESENTANTES
U: 28 26% ANO/GRUPO

40%

4%
0%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°3 — Referente a pergunta — “Os docentes do meu Conselho de Ano ou do meu Grupo de Recrutamento comunicam
de forma assertiva e proxima.”

Respondentes: 25 REPRESENTANTES
U: 28 56% ANO/GRUPO

44%

0% 0%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°4 — Referente a pergunta — “Os docentes do meu Conselho de Ano ou do meu Grupo de Recrutamento
Promovem, de forma responsavel, a colaboragéo e o desempenho individual..”

Respondentes: 25 REPRESENTANTES
U: 28 60% ANO/GRUPO

32%

8%
0%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°5 — Referente a pergunta — “Os docentes do meu Conselho de Ano ou do meu Grupo de Recrutamento aderem\
de forma ativa nas atividades dinamizadas pelas diferentes estruturas.”

Respondentes: 25 REPRESENTANTES

U: 28 ANO/GRUPO
52%

40%

8%
0%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°6 — Referente a pergunta — “Numa situagao premente, confio na deciséo e atuagéo
dos elementos que represento..”

Respondentes: 25 60% REPRESENTANTES
U: 28 ANO/GRUPO

40%

0% 0%

Discordo Totalmente [/\ \



Educadores/Professores
refletem sobre o Representante de Ano/Grupo



Grafico N.°1 — Referente a pergunta — “O/A Representante de Ano ou Representante de Grupo preocupa-se com a promogao
da partilha de experiéncias e com a cooperacgao entre os elementos que representa, corresponsabilizando-os..”

Respondentes: 110

U- 202 EDUCADORES

65% PROFESSORES

20%

6% 6%

[1] >
Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°2 — Referente a pergunta — “O/A Representante de Ano ou Representante de Grupo assegura a coordenagéo
das orientacdes curriculares e dos programas de estudo (areas curriculares disciplinares
e ndo disciplinares), promovendo a autonomia dos elementos que representa.”

Respondentes: 110 63% EDUCADORES
U: 202 PROFESSORES

15%
S0 6% 6%

Discordo Totalmente [/\ \



Grafico N.°3 — Referente a pergunta — “O/A Representante de Ano ou Representante de Grupo comunica de forma assertiva
e proxima, proporcionando o refor¢o positivo sobre a atuacao dos elementos que representa.”

Respondentes: 110 66% EDUCADORES
U: 202 PROFESSORES

15%

5% 5% 6%

Discordo Totalmente [f\ \



Grafico N.°4 — Referente a pergunta — “Os docentes do meu Conselho de Ano ou do meu Grupo de Recrutamento
Promovem, de forma responsavel, a colaboragéo e o desempenho individual..”

Respondentes: 110 EDUCADORES
U: 202 67% PROFESSORES

18%

4% 5% 6%
—

Discordo Totalmente [f\ \



Grafico N.°5 — Referente a pergunta — “O/A Representante de Ano ou Representante de Grupo envolve-se
e incentiva a participacéo, de forma ativa, nas atividades dinamizadas pelas diferentes estruturas..”

Respondentes: 110 EDUCADORES
U: 202 68% PROFESSORES
17%
3% o% 6%
—

Discordo Totalmente [f\ \



Grafico N.°6 — Referente a pergunta — “Numa situa¢ao premente, confia na decisao e atuagéo do seu/sua
Representante de Ano ou Representante de Grupo...”

Respondentes: 110 EDUCADORES
U: 202 68% PROFESSORES

16%

5% 5% 6%
—1

Discordo Totalmente [/\ \



ANALISE BIUNIVOCA



RA/G (Q2) - Os docentes do meu Conselho de Ano ou do meu Grupo de Recrutamento asseguram, de forma auténoma, o planeamento
e aimplementagao das orientagdes curriculares.

ED.P (Q2) - O/ARepresentante de Ano ou Representante de Grupo assegura a coordenagéo das orientagdes curriculares e dos
programas de estudo (areas curriculares disciplinares e nao disciplinares), promovendo a autonomia dos elementos que

representa.
Convergéncia de Opiniao
pela Concordancia

Respondentes: 25 Respondentes: 110
REPRESENTANTES ANO/GRUPO @l EDUCADORES/PROFESSORES

AUTONOMIA

14 - 56% < — 75 - 68%

CONCORDO TOTALMENTE

Q2: Questdo numero 2 do questionarios de Liderancas Intermédias — Representantes de Grupo e Educadores/Professores



RA/G (Q3) - Os docentes do meu Conselho de Ano ou do meu Grupo de Recrutamento comunicam de forma assertiva e proxima.

ED.P (Q3) - O/ARepresentante de Ano ou Representante de Grupo comunica de forma assertiva e proxima, proporcionando

Convergéncia de Opiniao
pela Concordancia

Respondentes: 25 Respondentes: 110

COMUNICACAO

o reforgo positivo sobre a atuacdo dos elementos que representa.

14 - 61% : ~ 76 — 66%

CONCORDO TOTALMENTE

Q3: Questdo numero 3 do questionarios de Liderancas Intermédias — Representantes de Grupo e Educadores/Professores



RA/G (Q6) — Numa situagéo premente, confia na decisao e atuagio dos elementos que representa.

ED. P (Q6) — Numa situacao premente, confia na decisdo e atuacdo do seu Representante Ano/Grupo.

Convergéncia de Opiniao
pela Concordancia

Respondentes: 25 Respondentes: 110

CONFIANCA

15 - 60% : : 76 — 68%

CONCORDO TOTALMENTE

Q6: Questdo numero 6 do questionarios de Liderancas Intermédias — Representantes de Ano/Grupo e Educadores/Professores
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