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NOTA INFORMATIVA (1):

Este documento, pretende dar resposta aos objetivos do domínio da Liderança e Gestão, que consta do Plano 
Estratégico de Monitorização e Avaliação do Agrupamento.

No sentido de melhorarmos internamente os nossos resultados, ao longo dos anos, temos vindo a envolver os 
professores, com a sua opinião sobre aspetos da vida escolar. Desta vez, regista-se o contributo para a melhoria 
do desenvolvimento diário de uma relação cada vez mais identificada.

Foram aplicados questionários (Google Forms) a Coordenadores de Diretores de Turma e aos Diretores de Turma 
dos 2.º/3.º Ciclos e do Secundário regular e profissional.

As respostas estão organizadas por representação de cargos. 

Optámos por considerar “pares” todos os participantes que refletiram especificamente sobre a sua liderança.



NOTA INFORMATIVA (2):

Chamamos atenção para os seguintes aspetos que consideramos determinantes na leitura e interpretação 
dos resultados, a saber:

- Para facilitar a consulta devem usar o índice, no sentido de interpretar melhor o documento;

- Todos os gráficos apresentam a legenda referente;

- Todos os gráficos incluem a respetiva percentagem;

- Todos os diapositivos com gráficos informam o universo (U) e o número de respondentes; 

- Todos os diapositivos estão devidamente identificados pelo público alvo.



CARACTERIZAÇÃO GERAL DOS PARTICIPANTES

UNIVERSO RESPONDENTES GRAU PARTICIPAÇÃO

Pessoal Docente – Total: 65 43 66%

Coordenador de Diretores Turma 3 3 100%

Diretores de Turma 62 40 65%



LIDERANÇAS INTERMÉDIAS/ 
DIREÇÃO DE TURMA

GRAU DE SATISFAÇÃO: 

Coordenadores de Diretores de Turma;

Diretores de Turma.



Coordenadores de Diretores de Turma 

refletem sobre os Diretores de Turma



Gráfico N.º1 – Referente à pergunta – “Os Diretores de Turma articulam estratégias e procedimentos, coordenando a ação 

dos Conselhos de Turma.”
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Gráfico N.º2 – Referente à pergunta – “Os Diretores de Turma mediam problemas e conflitos, diligenciando a sua resolução 

    e promovendo a comunicação e formas de trabalho cooperativo entre Professores e 

   Alunos”
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Gráfico N.º3 – Referente à pergunta – “Os Diretores de Turma asseguram a articulação entre os Professores do Conselho 

    de Turma, os Alunos e Pais/Encarregados de Educação, assegurando a informação 

   sobre os processo de ensino-aprendizagem. ”
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Gráfico N.º4 – Referente à pergunta – “Numa situação premente, confio na decisão e atuação dos elementos que coordeno.”
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Diretores de Turma refletem sobre 
o Coordenador de  Diretores de Turma



Gráfico N.º1 – Referente à pergunta – “O Coordenador de Diretores de Turma envia a informação aos seus pares de forma 
            clara e objetiva.”
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Gráfico N.º2 – Referente à pergunta – “O Coordenador de Diretores de Turma responde às solicitações dos seus pares 
         em tempo útil.”
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Gráfico N.º3 – Referente à pergunta – “O Coordenador de Diretores de Turma disponibiliza aos seus pares documentos de 
trabalho bem estruturados e auxiliadores do cumprimento das funções destes.”

0% 3%

17%

80%

%

DIRETORES DE TURMA

Discordo Totalmente Discordo    Concordo   Concordo Totalmente 

Respondentes: 40
U:62



Gráfico N.º4 – Referente à pergunta – “Os meios de comunicação entre Coordenador dos Diretores de Turma e os seus 
pares são adequados.”
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Gráfico N.º5 – Referente à pergunta – “Numa situação premente, confia na decisão e atuação do seu Coordenador de 
Diretores de Turma..”
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ANÁLISE BIUNÍVOCA
GRAU DE CONCORDÂNCIA



DISCORDO TOTALMENTE             DISCORDO  CONCORDO   CONCORDO TOTALMENTE

Convergência de Opinião

CDT (Q4) – Numa situação premente, confio na decisão e atuação dos elementos que coordeno.

DT  (Q5) – Numa situação premente, confia na decisão e atuação do seu Coordenador de Diretores de Turma.
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Q4: Questão número 4 do questionários de Lideranças Intermédias  – Coordenadores dos Diretores de Turma
Q5: Questão número 5 do questionários de Lideranças Intermédias  – Diretores de Turma
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