l A UMA ACAO EXISTE SEMPRE UMA REAGAO

2024 - 2028

Autoavaliacao

PLANO ESTRATEGICO DE MONITORIZACAO E AVALIACAO
DO AGRUPAMENTO ESCOLAS DE BENAVENTE

COORDENACAO AUTOAVALIACAO



INDICE:

NOTA INTRODUTORIA:.........coovitetitetetetetetetetetetetetetetetetetetetetesesetetesesesetesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesetes et et esesesesesesesesesesesesesesesesesesesesetesesesesesesesesetetetesesesesesesesesesesetesesene 3
FINALIDADE: ...ttt ettt ettt e et et e e e a et e bt e sate e bt e eabe e bt e eate e bt e eas e e st e eat e e seeeabe e st e eab e e st e eab e e seeeabeeeh e e eabeeseeeabeeaheeeas e e st e eabeeeaeeeasee s e e eabeeebeeeaseeaaeeeabeesateenbeesnbeenbeenaneans 4
PLANO ESTRATEGICO DE MONITORIZAGAQ E AVALIAGAOD ..........coouiietetetetetetetetetetete vt e ettt teteteteteteteteteseteteseseseseseseseseseseseses et et et et esesesesesesesetetesesesesesesesesesesesesesne 6

(D Te]aaY a1 To R e I Y UL Lo ¥ 1V | L= Tot- [o J USSR 6

DOMINIO A0S RESUITAIOS ESCOIAIES ......eiiiieiiieeiieeie ettt ettt eb e st e b e et e b et s at e e bt e e ab e e bt e eat e e be e e s b e e be e e as e e seeeaseeeb et e ab e e sheeeabeeaseeeabeesheeeabeesneeeabeenneeenneenee 7

(D Te] g eV a1 foXe - IR Lo L= =Y Yot W 1=y - [ J USSR 14
MAPA DE ADMINISTRAGAO DOS METODOS DE RECOLHA AOS DIFERENTES DOMINIOS ...........c.ceeueueuetetetetetetetetete sttt sttt vttt sttt bbbt bbbt sesesesesesesesene 16
MAPA DE ADMINISTRAGAO DOS METODOS DE RECOLHA AOS DIFERENTES DOMINIOS (CONTINUACE0) v.vcuvuvvererieeieierereteeetereseseseeeesesesessssssesesesssssesesesessssesesenns 17
MAPA DE ADMINISTRAGAO DOS METODOS DE RECOLHA AOS DIFERENTES SETORES DA COMUNIDADE EDUCATIVA ..........cooooiiieieretiieeeeteteeee e ee s venas 18
IMIAPA DE STAKEHOLDERS. ..ottt ittt ettt ettt e ettt e ettt e ettt e eabt e e s bt e e eabteeaaseeeaatee e aas e e e s s e e e ase e e sabeeeeaseeeeaseeeeab e e e eat e e e ab e e e abeeeaseeeeanbeeeaseeesasbeesanbeesanbeesaseeennneeenanes 19



NOTA INTRODUTORIA:

A equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento, depois de ter auscultado a Direcdo sobre o percurso a delinear, elaborou o presente documento tendo como
referéncia o 3.2 Ciclo de Avaliacdo Externa das Escolas e o Projeto de Intervencdo da Diretora.

Consideramos necessario que este Plano Estratégico de Intervencdo se fortaleca temporalmente em estreita articulagdo com o novo Projeto Educativo, pois é
nele que se explicitam os principios, valores, metas e 0s objetivos, através dos quais o Agrupamento se propde cumprir a sua indiscutivel funcdo educativa.

Na elaboracdo deste Plano Estratégico de Intervencdo, é nossa preocupacao o fortalecimento, consisténcia e sustentabilidade de praticas ja experienciadas, em
resposta aos dominios anteriormente trabalhados no ambito da avaliacdo externa. Desta forma, procuramos estimular o compromisso com um processo de
consolidacdo e de aperfeicoamento, estabelecendo a forma e os processos estratégicos através dos quais este percurso podera ser alcancado.

Neste documento apresentar-se-a, também, uma sistematizacdo dos dominios estratégicos de intervencdo, a saber: Autoavaliacdo; Resultados; Prestacdo do
Servico Educativo e Lideranca e Gestdo, onde se podera encontrar a definicdo dos aspetos/objetivos a melhorar, com os respetivos indicadores, métodos de
recolha e calendarizacdo. E ainda nossa intencdo gerir um mapa de administracio dos métodos de recolha, nos diferentes dominios e diferentes setores da
Comunidade Educativa; pretende-se facilitar a interpretacdo de quais os documentos a preencher por parte de professores, alunos, assistentes operacionais e
pais e encarregados de educacdo por semestre. Inclui-se ainda um outro mapa relativo aos nossos Stakeholders, internos e externos, para que se perceba a
dimensdo colaborativa intrinseca ao trabalho a desenvolver, ndo sé na Autoavaliagcdo, como também na dimensao hercuilea que o Agrupamento necessita para
continuar o seu caminho evolutivo.

E de salientar que anualmente serd feita uma monitorizacdo dos objetivos e estratégias em vigor e respetiva analise, face aos resultados obtidos, extraindo
conclusdes que inspirarao recomendacdes de reajustamento, permitindo a redefinicdo de metodologias de recuperacgdo, caso seja hecessario.



FINALIDADE:

Este documento pretende ser um instrumento utilizado pelo Agrupamento, para estimular um impacto no seu grau de eficiéncia e de eficacia, a médio prazo.
Numa atitude positiva e preventiva, a equipa de Autoavaliacdo tem a intengdo de apontar/focar aspetos da vida escolar (merecedores de atenc¢do) preparando

um futuro mais consciente e adequado a realidade do caminho a percorrer pelo Agrupamento.
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D. Filomena Nunes
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Coordenador do PNA:
Manuela Duarte
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Alexandrina Carvalho
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Renato Nunes
Coordenadora do Projeto Acolher:
Carla Silva

Pagina do AEB e Suporte Informatico:

Sénia Santos
Rui Inacio
Plataforma SIMA:
Carlos Gomes

Coordenagdo do PES:
Paula Machado

Equipa do SPO:
Célia Madruga

OBSERVATORIO MUNICIPAL
DE EDUCACAO
Articulacdo da Equipa de Autoavaliacdo

com o Observatdrio Municipal de
Educacao:

Alexandra Ferreira
Célia Madruga



Autoavaliacado

DOMINIO

Autoavaliacdo

AEB

Continuagao do
trabalho
desenvolvido no
Plano Estratégico
anterior.

PLANO ESTRATEGICO DE MONITORIZAGCAO E AVALIACAO

ASPETOS MELHORAR

A - Estruturacgdo e Sustentabilidade

(com foco no crescimento,

progressdo e aperfeicoamento)

B - Estratégia
(com foco no planeamento

adequado a realidade do AEB)

C — Consisténcia

(com foco na consciéncia das

praticas de monitorizacdo)

D - Impacto na melhoria

OBIJETIVOS

Numa perspetiva de progressdo do trabalho anteriormente desenvolvido
procuramos estimular dinamismo e sustentabilidade nas seguintes intencdes:

Al - Consolidar habitos sistematicos de Autoavaliagdo no AEB incluindo a
auscultagdo da Comunidade Educativa Interna e Externa;
A2 — Envolvimento e articulacdo com diferentes estruturas potenciadoras de

monitorizagao.

B1 — Potenciar as linhas estratégicas de comunicacdo (instrumentos), no ambito
do processo ensino-aprendizagem, através de momentos de reflexdo dentro da

Comunidade Educativa Interna.

(Ex: Resultados Escolares).

C1 —Rigor na recolha e andlise dos dados, proporcionando a oportunidade de
0s grupos estudarem e melhorarem as suas praticas disciplinares e

interdisciplinares;

C2 — Melhoria da regularizacdo das medidas consideradas neste Plano

Estratégico.

D1 - Recolher evidéncias
desenvolvimento curricular,

concretas e de melhoria:
processo ensino aprendizagem,

organizacional,

verificando

paralelamente o interesse na formacdo de professores e a perspetiva inclusiva

da educacdo.

D2 — Dar a conhecer a Comunidade Educativa externa do AEB:
- Os resultados escolares semestrais (em reunido prépria com a Equipa

Consultiva da Autoavaliacdo);

- Os resultados da Sondagem de Opinido (na pagina do Agrupamento);
- O relatdrio anual de Autoavaliacdo.
D3 — Articulagdo com o Agrupamento de Escolas de Samora Correia e a Camara
Municipal de Benavente na concecdo e desenvolvimento do Observatério

Municipal de Educacao.

Dominio da Autoavaliagdo
FOCO
CULTURA DE AA
COMUNICACAO
RESULTADOS ESCOLARES

PRESTAGAO SERVICO
EDUCATIVO

LIDERANCA E GESTAO
EDUCACAO ESPECIAL
ASSOCIACAO DE PAIS
PESSOAL NAO DOCENTE

ALUNOS CONFORTAVEIS
(dentro/fora da sala aula)

OBSERVATORIO MUNICIPAL
DE EDUCACAO

PALAVRAS-CHAVE:

ADEQUACAO
ARTICULACAO
CONFORTO
CONSISTENCIA
DESENVOLVIMENTO
EQUILIBRIO
ESTRATEGIA
MELHORIA

REDE
SUSTENTABILIDADE



DOMINIO

RESULTADOS
ESCOLARES

ACADEMICOS

ASPETOS
MELHORAR

Dar
continuidade
ao trabalho
desenvolvido,
no Gltimo
quadriénio,
por ano e por
ciclo nas
diferentes
disciplinas do
Ensino
Regular,
Profissional.

Considerar a
melhoria
consecutiva
da qualidade
do sucesso,
sendo para tal
definidas
metas, em
especial nos
2.2, 3.2 Ciclos
e no Ensino
Secundario
Regular.

OBIJETIVOS
AVALIAGAO INTERNA DOS R.E.A.

Neste sentido pretendemos, no Ensino Regular -
melhorar os resultados escolares, (1.2; 2.2; 3.2 Ciclos
e Ensino Secundario) no que respeita:

1.Taxa de transi¢cdo/conclusdo;

2. Diminuir taxa de absentismo/abandono escolar;

3. Qualidade de sucesso por ano e ciclo de ensino:
3.1. Aumentar o numero de alunos que
transitam/concluem com percursos diretos Ensino
Regular e Ensino Profissional;

3.2. Aumentar o nimero de alunos que
transitam/concluem com todos os niveis positivos a
todas as areas/disciplinas;

3.3. Aumentar o numero de alunos que
transitam/concluem com men¢des de Bom/Muito
Bom/niveis 4 e 5/classificacBes no intervalo de 14 a
20 valores;

3.4. Metas Internas das Disciplinas.

4. Aumentar o numero de alunos de 9.2Ano que
seguem a sugestdo/resultado da Orientagdo
Vocacional (Ensino Regular e Profissional);

5. Aumentar o numero de alunos de 12.2ano que
entram no Ensino Superior, na sua area de vocacao.

6. Avaliar o contexto socioeconémico e linguistico:
6.1. Aumentar a percentagem de sucesso dos alunos
de contextos socioecondmicos debilitados;

6.2. Inclusdo dos alunos estrangeiros;

7. Aumentar o grau de inclusdo dos alunos com RTP
e/ou PEl e/ou PIT.

8. Implementar préticas de ensino personalizado —
Educacdo Inclusiva:

8.1. Apoios individualizados (Centro de
Aprendizagem CAA) pequenos grupos para
recuperacdo de aprendizagens.

ESTRATEGIAS

Visdo Horizontal e Vertical
dos resultados Escolares
especifica por
grupo/departamento e
global a nivel do
Agrupamento.

Producdo de documentacdo
balizadora para a Diregdo e
Liderangas Intermédias.

Dar sustentabilidade, aos
resultados obtidos, por
disciplina, ano e ciclo
relativamente ao ano letivo
anterior. Necessidade de
reflexdo em Grupo
Disciplinar.

Reforco do trabalho de
orientacdo vocacional (9.2 e
12.2 anos) pela equipa do
SPO (em articulagdo com
Observatdrio Municipal
Educagdo — Visdo local e
Municipal).

Disponibilizacdo de Apoio
Tutorial Especifico.
Referenciacdo de alunos que
apresentam necessidades
especificas a EMAEI.
Adequacgdo, sempre que
possivel, do perfil do
docente as necessidades
destes alunos.

Monitorizagdo das medidas
mobilizadas do DL 54/2018

INDICADORES

1. e 2. — O sucesso semestral, por
disciplina, por ano e por ciclos,
tendo como referéncia o ano
anterior. LINHA PREVENTIVA

3.1. Verificar de forma preventiva
(1.2 Semestre) em cada turma, o
numero de alunos que naquele
momento apresenta condi¢des para
retencao.

No 2.2 Semestre verificar os alunos
que ficaram retidos.

3.2. e 3.3. Cruzar os dados das
Conferéncias Curriculares (CC) na
dimensdo Horizontal (por ano), com
o documento dos resultados
escolares em cada semestre.

4.e5. O grau de satisfagdo dos
alunos relativo a sua area vocacional
(10.9, 122 ano regular e
Profissional).

6.1. Total de alunos com escaldo A e
B com e sem sucesso.

6.2. Total de alunos:

Projeto “Acolher”; PLNM com e sem
sucesso.

7. Resultados da Monitorizacdo das
medidas mobilizadas ao abrigo do
decreto-lei n2 54.

8. Existéncia Apoios Educativos
Individualizados (salas de
aprendizagem em pequenos grupos
e aulas de apoio para alunos com
dificuldades) e de Coadjuvagdes;

Dominio dos Resultados Escolares
METODO RECOLHA

1 e 2. Resultados Diretos do MISI
e do documento dos resultados

escolares produzido pela equipa
de Autoavaliagdo.

Atas dos Conselhos de Turma.

3-8-9 e 10— Dados das atas dos
Conselhos de Turma e das pautas
de cada ano e Curso.

4. e 5. Aplicagdo de um
guestionario via Google forms.
Facultado SPO/OME

6. Verificar em ata o n2 de alunos
com escaldo A e B. (pela Diregédo).
6 e 7. Verificar em ata as
medidas/apoios que Ihes foram
facultados e se estdo a ter sucesso
ou ndo (terapias, mentoria,
psicologia, medidas ao abrigo do
decreto-lei n2 54).

7. Verificar nas atas

Documentos proprios individuais
dos alunos.

8.1 Afericdo da
frequéncia/assiduidade/sucesso
pelo professor de apoio. (tentar
cruzar com a pauta).



DOMINIO

ASPETOS

MELHORAR

Neste sentido pretendemos, no Ensino Profissional - 12, 22

OBIJETIVOS
AVALIAGAO INTERNA DOS R.E.A.

e 32 Anos melhorar os resultados o desempenho
académico, no que respeita ao:

9. Aumentar o n? de alunos que termina o ano de
escolaridade com todos os médulos concluidos com
sucesso;

10. A percentagem de alunos que acabam o curso.

ESTRATEGIAS

Reforco do
acompanhamento
especializado a alunos com
RTP e/ou PEl e/ou PIT.

Potenciar a qualidade do
Ensino Profissional.

INDICADORES

9. NUumero de alunos com médulos
realizados.

10. NUmero de alunos com modulos
realizados no ano terminal de curso.

CALENDARIZACAO: 1.,9. e 10. Final do Ano Letivo/ 2., 3., 6., 7. e 8. Final do 1.2 e 2.2 Semestre /4. e 5. Durante o0 2.2 Semestre

DOMINIO

RESULTADOS
ESCOLARES

ACADEMICOS

ASPETOS
MELHORAR

Dar
continuidade

ao trabalho
desenvolvido, no
altimo
quadriénio, por
ano e por ciclo
nas diferentes
disciplinas do
Ensino Regular.

Considerar a
melhoria
consecutiva da
qualidade do
sucesso, sendo
para tal
definidas metas,
em especial nos
9.2,11.2e12.0.
Anos.

OBIJETIVOS
AVALIAGCAO EXTERNA DOS R.E.

Neste sentido pretendemos, no Ensino Regular
- 9.9;11.2 e 12.2Anos melhorar os resultados
escolares externos, no que respeita a:

1.Classificagdo Interna Final (CIF), média de
exame da U.O das disciplinas de exame;

2. Média das disciplinas sujeitas a exame;

3.Estreitar a diferenca entre a média Unidade
organica e a média nacional nas disciplinas que
persistem a manter-se abaixo da média
Nacional (Alunos Internos):

Biologia Geologia;

MACS;

Matematica e Matematica A;

Portugués;

Economia A;

Inglés.

4. Metas SMART das disciplinas sujeitas a
exame:

4.1. Aumentar a média interna (U.O.) referente
a 2024/2025. Nas disciplinas com dois valores
acima da média nacional, (pelo menos) manter
a média interna.

ESTRATEGIAS

Visdo externa da evolugdo
dos Resultados Escolares,
especifica por disciplina e
comparag¢do com a média
nacional.

Producdo de
documentacdo balizadora
para a Diregdo, Liderancgas
Intermédias e grupos de
recrutamento com
disciplinas sujeitas a
exame nacional.

Dar sustentabilidade, aos
resultados externos
obtidos, por disciplina,
relativamente ao ano
letivo anterior

INDICADORES

1. Melhoria dos resultados da
aproximacao da CIF relativamente a média
da UO em comparagdo com o ano
anterior.

2., 3. e 4. Manutencdo/melhoria das
médias das disciplinas que apresentaram
valores/niveis esperados. E verificar a
melhoria nas disciplinas que apresentaram
no ano letivo anterior resultados inferiores
ao esperado.

METODO RECOLHA

9. e 10. Dados das atas e das
pautas de cada ano e Curso.

METODO RECOLHA

1,2. e 4 Resultados Diretos
do ENEB, ENES e do
documento dos resultados
escolares produzido pela
equipa de Autoavaliacdo.
Estes resultados sdo
filtrados: s6 com os alunos
internos/sé com os alunos
externos/total de alunos
internos e externos.

3. Dados das atas e das
pautas de cada ano e Curso.

CALENDARIZAGAO:

1, 2.,3.,4. Final A. Letivo



DOMINIO

RESULTADOS
ESCOLARES

SOCIAIS

ASPETOS
MELHORAR

Consciencializar
os alunos para o
cumprimento de
regras dando a
conhecer o
Regulamento
Interno, baixando
a conflitualidade
(aluno/aluno —
aluno/professor)

Envolver, orientar
e comprometer os
alunos na vida da
escola (em agdes
solidarias/projetos
e estruturas do
Agrupamento).

OBIJETIVOS

No Ensino Regular - 1.9; 2.9; 3.2 Ciclos; Ensino
Secundario e em Outras Ofertas Educativas,
pretendemos:

1. Conhecimento aos alunos o novo Regulamento
Interno do Agrupamento dando enfoque ao
cumprimento de regras (em aula com os respetivos
diretores de turma/outros professores favoritos
dos alunos/CT);

2. Conhecimento do Cédigo de Conduta aos alunos
e Encarregados de Educacdo;

3. Andlise da Indisciplina (no Gabinete Gl e
participac@es disciplinares).

4. Estimulo dos alunos a participarem em
atividades, fazendo parte da respetiva organizacdo
e dinamizagdo;

5. Acolhimento e desenvolvimento da sua
capacidade critica contribuindo, em diferentes
estruturas, para a vida do Agrupamento;

6. Envolvimento e compromisso dos Pais e
Encarregados de Educacdo nas atividades e
estruturas da vida do Agrupamento.

7. Desenvolvimento de estratégias para envolver
0s pais na educacao:

- Participacdo ativa dos pais na educacdo de seus
filhos;

- Assembleias de pais e encarregados de educacdo
ao longo do ano letivo;

- Realizacdo de pelo menos trés reunides por ano
entre o diretor de turma e os encarregados de
educacdo;

- Apoio a iniciativas e incentivo a participacdo de pais e
encarregados de educacdo na Associacdo de Pais;

- Atividade anual de capacitagdo parental (Pelo menos uma).

ESTRATEGIAS

Envolver os alunos na
discussdo de ideias,
estimulando as suas
capacidades de
discernimento para uma
tomada de decisdo mais
assertiva e disciplinada.
Reflexdo sobre
comportamentos
desajustados.

Criar o habito nos alunos
de fazer parte das
decisGes estruturais do
Agrupamento,
aumentando o seu
sentido de pertenca em
relacdo ao papel que
desempenham na
instituicdo (perspetiva de
ser servido pelo AEB, mas
também de o servir).

Aumentar o grau de
interesse e de
corresponsabilizacdo dos
Encarregados de
Educacdo, para que
juntos com os restantes
elementos possam sentir
parte integrante desta
Comunidade Educativa.
(Trabalhando o olhar
critico construtivo a
médio prazo).

QUANDO: 1.;2. e 3. Final do 1.2 e 2.2 Semestres — 4.,5.,6. e 7. Final de 2.2 Semestre.

INDICADORES

1.,2. e 3. Diminuicdo do numero
de
participa¢bes/encaminhamentos
disciplinares e situacdes de
conflitualidade entre aluno-
aluno e aluno-professor.

4. Diagnostico do grau de
percecdo da participagdo dos
alunos na vida do Agrupamento.

6. e 7. Aumento da participagdo
dos Pais e Encarregados de
Educacdo nas
atividades/reunides do AEB.
Contributo dos mesmos para a
melhoria do Agrupamento.

METODO RECOLHA

1, 2 e 3. Andlise das
participacdes
disciplinares/tratamento e
articulacdo com Gabinete Gl, o
SIZE, percecionando:

- Disciplinas envolvidas/ horas;

- O Tipo, grau e frequéncia das
infracdes;

- A Divulgagdo aos encarregados
de educacdo.

4.e 5. Aplicacdo do Grau de
satisfacdo aos alunos que
participaram/organizaram
atividades-projetos. Analisar o
relatério do PAA, no que a
autoavaliacdo dos alunos diz
respeito.

Numero de assembleias e
numero de alunos envolvidos
nas mesmas.

Entrevistar os alunos que
participaram em estruturas da
escola (PE/AA)

6. Folha de Rosto das reunides
com os DT’s e com a EMAEI.
N.2 de participantes nas
Assembleias de Pais;
Atividades do PAA.

Grau de satisfacdo a
Comunidade Educativa.

7. % participagdo anual dos EE
nas reunides c/Dt;

N2 atividades promovidas e N2
de participantes.



DOMINIO

RESULTADOS
ESCOLARES

RECONHECI/ A
COMUNIDADE

ASPETOS
MELHORAR

Consolidar o
grau de
percec¢do da
visibilidade do
AEB, numa
interagao
relacional com
a Comunidade
Educativa
Interna e
Externa.

OBIJETIVOS

Na tentativa de valorizar e contribuir para uma
realidade, mais visivel e situada na sua
Comunidade Educativa Interna e
Externa/LOCAL.... Pretendemos:

1. Reconhecimento publico os alunos do AEB,
em todos os ciclos de escolaridade que se
destacam no seu sucesso académico, social
e/ou pelas suas participa¢des de relevo nacional
ou internacional;

2. Percecdo da coeréncia do grau de sucesso
entre as suas dimensdes académicas e sociais na
atribuicdo do Quadro de Exceléncia;

3. Grau de satisfagdo a Comunidade Educativa
sobre aspetos/interesses da vida escolar
(Alunos, Professores, Assistentes Operacionais,
Pais e Encarregados de Educacdo e
Stakeholders).

4. Incentivar e valorizar acGes individuais de
professores, pessoal ndo docente e outros com
vista ao sucesso do Agrupamento.

QUANDO: 1.,2,, 3. e 4. Final do 2.2 Semestre.

ESTRATEGIAS

Valorizar o sucesso
académico e social dos
nossos alunos e
reconhecer a triangulagdo
de todo o processo
ensino-aprendizagem
(Aluno —Escola — Familia);

Perceber se os conselhos
de turma so elegem
alunos com exceléncia
nos resultados
académicos ou se
também valorizam
atitudes de excecdo.

Verificar o grau de
convergéncia
(triangulacdo) em alguns
aspetos aplicados nos
respetivos questionarios
dos diferentes
intervenientes.

Estimular o habito de
reconhecer e valorizar o
trabalho desenvolvido,
criando espaco de
referéncia para a
Comunidade Educativa
definindo a Cultura do
Agrupamento.

INDICADORES

1. e 2. Verificar se existe uma aproximacdo
ou superac¢do do numero de alunos com
quadro de mérito e exceléncia no AEB.

2. Envolvimento dos alunos com mengdes,
niveis e classificacdes de exceléncia em
estruturas, projetos, atividades solidarias e
de cariz civico.

3. Convergéncia entre professores, alunos
e encarregados de educacdo em, pelo
menos, trés aspetos da vida escolar
Organizacdo/avaliacdo/semestralidade).

4. AcBes de reconhecimento/valorizagdo a
Pessoal Docente e Ndo Docente.

METODO RECOLHA

1 e 2. Consultar atas de
Conselho de Turma,
complementando a
informagdo com os registos
individuais dos alunos no
INOVAR+.

3. Aplicagdo de um
guestionario no Google
Forms aos diferentes setores
da Comunidade Educativa
(interna e Externa — Previsdo
para 2025/2026).

4. Consultas de Atas da
Direcdo, Registos
fotograficos/Videos dos
momentos formais e Redes
Sociais.
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ASPETOS

DOMINIO MELHORAR
PRESTACAO Consolidar a
SERVICO gestdo articulada
EDUCATIVO do curriculo,
vertical e
horizontal,
promovendo

aprendizagens
integradas nos
alunos,
diagnosticando e
prevenindo
eventuais
dificuldades, por
forma a incluir
todos os alunos
através de uma
avaliagdo de e
para as
aprendizagens,
promovendo o
desenvolvimento
pessoal e
emocional.

OBIJETIVOS

Nesta drea de intervengao, é
nossa intengao continuar a
consolidar aspetos que
consideramos determinantes ao
desenvolvimento do ensino e das
aprendizagens, dando
sustentabilidade ao trabalho
desenvolvido em anos anteriores,
com foco no crescimento,
progressdo e aperfeicoamento
com base nas seguintes temdticas:

ARTICULACAO

1. Articulacdo Interdisciplinar
(DAC);

2. Articulacdo Curricular Integrada
(Vertical, Horizontal e
Interciclos)/Avaliacdo Formativa
em todos os grupos de
recrutamento— Conferéncias
Curriculares;

3.Articulacdo entre projetos
internos/externos/parcerias no
desenvolvimento do curriculo.

4. Operacionalizar projetos de
escola, locais, nacionais ou
internacionais para promoc¢do dos
diferentes valores do AEB.

AVALIACAO
FORMATIVA/AUTORREGULACAO
5. Enfase atribuido a avaliacdo

formativa com o objetivo de
orientar o aluno para o sucesso.

ESTRATEGIAS

Sustentabilidade

Estudo das disciplinas por parte
dos Grupos Disciplinares;
Percecdo global (Fotografia),
por departamento e por
disciplina, do Agrupamento
para os membros dos grupos,
para as Liderancas intermédias
e Dire¢do, ambitos da AV, AH e
da AF.

Consolidar a articulacdo
curricular em funcdo de um
tema agregador que promova
uma dimensao inter e
transdisciplinar.
Ano/Turma/Parcerias/Projetos.

Dar uma dimensdo de extensao
do curriculo académico aos
projetos escolares.

Monitorizagdo das
aprendizagens e
implementacdo de mecanismos
de autorregulacdo das mesmas.

INDICADORES

1.1. Nivel de concretizagdo da articulagdo
do curriculo/planeamento.

1.2. Impacto das aprendizagens.

1.3. Grau de Satisfacao.

2.1. Identificacdo dos
Dominios/competéncias/contetdos que
comprometem a sequencialidade das
aprendizagens entre anos/ciclos de
escolaridade.

2.2. Caracterizagdo do uso da avaliagdo
formativa no ensino-aprendizagem-
avaliacdo

(Estratégias/instrumentos utilizados e nivel
de aplicagdo dos mesmos);

2.3. Propostas/estratégias de articulacdo
interciclos.

3.1. Concretizagdo Articulada do Projeto.
3.2. Impacto das Aprendizagens;

3.3. Grau de Satisfacdo Prof./Alunos

3.4. Dinamica de Conselho de
Ano/Turma/Parcerias/Projetos.

4.1. Participacdo em concursos e projetos
locais, regionais, nacionais e internacionais;
4.2. Integrar projetos que visem a
promogdo de diferentes literacias;

4.3, Apostar em projetos/ atividades
nacionais e/ ou internacionais que visem o
desenvolvimento integral dos alunos como
cidaddos do futuro.

5.1. Transmissdo de feedback para ajudar a
melhorar as aprendizagens dos alunos;
5.2. Promogdo da autoavaliacdo, por parte
dos professores, como contributo para a
autonomia dos alunos.

METODO RECOLHA

1.1. Ata de Conselho de
Ano/Turma/Reunido de Avaliagdo
(19,29,39 ciclos e secundario).
1.2.—1.3. Aplicagdo de um
Questiondrio — Google forms

2.1.—2.2. - 2.3. Conferéncias
Curriculares:

- Preenchimento do Guido de
Articulagdo Horizontal (Docentes da
mesma Disciplina/ano)

- Preenchimento do Guido de
Articulacdo Vertical (Docentes da
mesma disciplina/ciclos incluindo o
pré-escolar).

3.1. —3.4. Ata de Departamento Pré-
Escolar

/Ano/Turma.

Relatoério Coordenacdo de Projetos.
Relatorio Plano Anual de Atividades.
3.2.—3.3. Aplicagdo de um
Questiondrio — Google forms
(Educadores/EE/Professores/alunos).

4.1.—4.2.—4.3. Atas do Conselho
Pedagdgico;

Relatério Avaliagdo do PAA;

Atas e Planos de atividades dos
diferentes grupos de recrutamento/
departamentos.

Relatorio da Coordenacgédo de Projetos
e do Projeto Erasmus.

5.1. —5.2 Atas de Grupo Disciplinar
(ponto na ordem de trabalhos final
de semestre);

Questiondrios (Google Forms);
Plano de Formacgédo de Professores.

QUANDO:1.1.-2.1.-2.2.-2.3.-3.1.-3.2-3.3.-3.4.-5.1.-5.2. Finaldo 1.2e 2.2S //1.2.-1.3-3.1-3.2.-3.3.-3.4.-4.1.-4.2. - 4.3. Final de 2.2 S
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Dominio da Prestacdo do Servico Educativo

DOMINIO ASPETOS MELHORAR OBIJETIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES METODO RECOLHA
PRESTACAO Consolidar a gestdo Nesta area de intervengdo, é nossa Percecdo do grau de Calendario Escolar: 6.3. Aplicagdo de um
SERVICO articulada do curriculo, intencdo continuar a consolidar operacionalizagdo e o L | Questiondrio — Google
EDUCATIVO vertical e horizontal, aspetos que consideramos dinamizac¢do da matriz 6.1. Organizagdo e planeamento Forms (Educadores,

pedagodgico;
6.2. Avaliagcdo Municipal

determinantes ao desenvolvimento do
ensino e das aprendizagens, dando
sustentabilidade ao trabalho
desenvolvido em anos anteriores, com
foco no crescimento, progressdo e

promovendo
aprendizagens
integradas nos alunos,
diagnosticando e
prevenindo eventuais

escolar, bem como, aferir
o conforto temporal das
aprendizagens.

professores, alunos e
encarregados de educagdo);
6.1. Conferéncias
Curriculares a todos os
grupos de

6.3. Satisfagdo da operacionalidade dos
horarios escolares;
6.4. Impacto na Distribuicdo de Servigo —

dificuldades, por forma
a incluir todos os alunos
através de uma
avaliacdo de e para as
aprendizagens,
promovendo o
desenvolvimento
pessoal e emocional.

aperfeicoamento com base nas
seguintes tematicas:

Calendario Escolar:

6. Matriz Curricular

Horario/ Carga letiva (Direc¢do).

QUANDO: 6.4. — Inicio do 1.2 Semestre 6.1.—Final do 1.2 e 2.2 Semestre 6.2.—6.3. —Final do 2.2 Semestre

recrutamento/PlanificacBes.
6.2. Entrevista a Vereadora
de Educacgdo

6.4. Aplicagdo de um
Questiondrio — Google
Forms (Direcdo)
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DOMINIO

PRESTACAO
SERVICO
EDUCATIVO

ASPETOS
MELHORAR

Consolidar a
gestdo articulada
do curriculo,
vertical e
horizontal,
promovendo
aprendizagens
integradas nos
alunos,
diagnosticando e
prevenindo
eventuais
dificuldades, por
forma a incluir
todos os alunos
através de uma
avaliagdo de e
para as
aprendizagens,
promovendo o
desenvolvimento
pessoal e
emocional.

OBIJETIVOS

Nesta drea de intervengdo, é nossa intengdo
continuar a consolidar aspetos que
consideramos determinantes ao
desenvolvimento do ensino e das
aprendizagens, dando sustentabilidade ao
trabalho desenvolvido em anos anteriores,
com foco no crescimento, progressdo e
aperfeicoamento com base nas seguintes
tematicas:

Estratégias para a melhoria da sala de aula

7. Trabalho de Agrupamento:

Colaborativo a pares, em grupo e em
dimensdo interdisciplinar (conselho de
turma);

8. Sala Aberta!

Em sede de Grupo Disciplinar e/ou Conselho
de Turma.

FORMAGAOQ DE PROFESSORES

9. Formacgdes no ambito da colaboracdo
interdisciplinar; metodologias de ensino e de
aprendizagem e processo de avaliagdo;
Liderancas e Gestao; Stress e Gestdo de
conflitos.

ESTRATEGIAS

Oportunidade semanal
de dar consisténcia as

praticas de sala de aula.

QUANDO: 7.1. - 8.1. Final do 1.2 e 2.2 Semestre. 7.2. — 9.1. — 9.2. Final do 2.2 Semestre

INDICADORES

Estratégias para a melhoria da sala de aula

7.1. Organizacdo de atividades em
comum;

7.2. Organizacdo de Dac’s;

8. Interesse/o n? de professores
motivados neste tipo de interagdo.

Formagdo de Professores

9.1. Numero de formaces por tematica;
9.2. Numero de formandos por cada
formacado.

METODO RECOLHA

7.1. Consulta ao relatério
Coordenadores de
Departamento/Representantes
de grupo.

7.2. Consultar as atas de
Conselhos de Departamento
Pré-Escolar/Ano e Turma.
(Disciplinas envolvidas e o n?
de Dac.)

8.1. Atas de Grupo final de
Semestre (ponto na ordem de
trabalhos) e questiondrio
aplicado para o efeito.

9.1. —9.2. Informagédo cedida
pelo EDUCATIS.
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DOMINIO

LIDERANCA
E GESTAO

ASPETOS
MELHORAR

Corresponsabiliza
¢do das
Liderangas
Intermédias,
promovendo uma
maior
consisténcia na
autonomia e na
capacidade de
regulacdo do
trabalho
desenvolvido com
0S seus pares, a
nivel
organizacional e
administrativa.

Comunicagao:
- Interna
Apostar numa
passagem de
informacédo
responsavel.

- Externa
Potenciar a
imagem no
exterior.

OBIJETIVOS

Tendo que este dominio, é dos que sentimos
ser determinante desenvolver, propomo-nos
continuar a estimular a regulagdo nos seguintes
aspetos:

Estratégia para a qualidade da interagdo entre
pares:

1. Acompanhamento, por parte, das Liderangas
Intermédias do trabalho desenvolvido e/ou
organizado pelos seus pares.

2. Grau de Satisfagdo do trabalho desenvolvido
pelas Liderangas, por parte dos seus pares.

3. Grau de Satisfacdo do trabalho desenvolvido
pelos pares, por parte da Lideranca Intermédia.

Envolvimento da Comunidade Educativa:

4. Estimulo a participacdo civica e responsavel,
motivada e com sentido de pertenca ao
Agrupamento;

5. Contributo dos projetos para a melhoria das
aprendizagens.

Liderancga e Gestao de Recursos Humanos:

6. Tomada de decisdo na qualidade das
aprendizagens e nos interesses dos alunos,
considerando as sugestdes dos alunos;

7. Rede de desenvolvimento da Comunicagdo
Interna e Externa, promovendo uma
comunicagdo efetiva entre a Escola, os pais, 0s
alunos e a comunidade. (percecdo do grau de
melhoria da imagem do Agrupamento para o
Exterior)

8. Dar a conhecer os resultados com
transparéncia, rigor e imparcialidade a
Comunidade Educativa.

ESTRATEGIAS

Melhorar a
autonomia e
responsabilidade
das Liderancas na
Tomada de
decisdo:
Pedagdgica,
Organizacional/So
ciale
Administrativa.

Levar a
atualizagdo e
melhoria regular
da Comunicagao
Interna e Externa,
através de um
maior dinamismo
identificando o
rosto do
Agrupamento.

Dominio da Liderancga e Gestao

INDICADORES

Estratégia para a qualidade da interagdo entre
pares:

1. Participacdo das Liderancas Intermédias de
forma auténoma, quer, na resolugdo de
problemas, quer, na proatividade necessarias ao
bom funcionamento do espaco escolar;

2. Grau de satisfacdo dos Pares (apreciagdo
qualitativa);

3. Grau de satisfacdo da Lideranca Intermédia.
(apreciacdo qualitativa).

Envolvimento e reconhecimento da Comunidade
Educativa:

4. Interesse manifestados pelos diferentes
intervenientes responsaveis na Comunidade
Educativa.

Reconhecimento da Direcgdo a diferentes
iniciativas.

5. Interesse, influéncia, mobilizagdo e motivagdo
na organizagdo/dinamizacdo e participagdo nos
projetos.

Lideranga e Gestdo de Recursos Humanos:

6.e 9. Interesse, influéncia, mobilizacdo e
motivacdo na organiza¢do/dinamizagdo e
participacdo do projeto/prestacdo de servico/
Voz dos alunos..

7. Comunicagao Interna/Externa:

- Divulgacdo de informagdo sobre o trabalho
desenvolvido no Agrupamento,

- Utilizagdo de plataformas digitais e redes sociais.
- Relagdo do Grau de Eficiéncia/Eficacia das
plataformas (Inovar+, Office 365, diferentes redes
sociais do Agrupamento: Jornal do Agrupamento,
Radio Escolar, Canal youtube, facebook,
instagram.

- Atualizacdo/melhoria do site do Agrupamento.

METODO RECOLHA

1.,2.,3,6.,e9. Aplicagdo de
um questionario no Google
Forms as seguintes
Liderangas Intermédias e
respetivos pares:
Coordenadores de
Departamento;
Coordenadores de Diretores
de Turma;

Coordenadores de
Estabelecimento;
Representantes de Grupo;
Chefe do Pessoal Ndo
Docente;

Chefe dos Servicos
Administrativos.

4. Recolha da Direcdo de
aspetos salientes dos
diferentes setores da
Comunidade Educativa
(Alunos, Professores,
Assistentes Operacionais e
Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacédo.
5. Relatério Aval. Projetos.
6. Atas dos Conselho
Pedagdgicos/Reunibes da
Equipa
Consultiva/Assembleias de
alunos.

7. Aplicagdo de um
questionario de satisfacdo a
toda a comunidade
Educativa sobre a qualidade
das redes sociais do
Agrupamento. (Aferindo o
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ASPETOS
DOMINIO MELHORAR OBIJETIVOS

9. Descentralizacdo e tomada de decisdo,
potenciando a autonomia, para a qualidade dos
servicos prestados.

QUANDO:1.-2.-3.-4-5.-6.-7.-8. e9. Final 2.2 Semestre.
7. - Parte em margo/abril

ESTRATEGIAS

INDICADORES

- Recurso aos meios de comunicacdo locais para
divulgacdo das atividades do AEB.

8. Existéncia de documentos que promovam a
informacdo e reflexdo dos diferentes resultados
monitorizados pela Equipa de Autoavaliagdo do
Agrupamento/Observatdrio Municipal com
elevada precisdo.

Grau de utilizagdo dos canais
de comunicagdo do AEB e da
comunidade local).

METODO RECOLHA

8. Recolher os documentos
gue foram elaborados pela
Equipa de
Autoavaliagdo/Observatorio
Municipal.
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MAPA DE ADMINISTRACAO DOS METODOS DE RECOLHA AOS DIFERENTES DOMINIOS

AUTOAVALIACAO Final do 1.2 Semestre Final do 2.2 Semestre

- Documento dos Resultados Escolares 25/26 - Documento dos Resultados Escolares 25/26 (incluindo a Misi)
- Documento de Monitorizagao das medidas mobilizadas do DL - Documento de Monitorizagdo das medidas mobilizadas do DL 54/2018, incluindo, o
RESULTADOS 54/2018, incluindo, o acompanhamento especializado a alunos acompanhamento especializado a alunos com RTP e/ou PEl e/ou PIT.
ESCOLARES com RTP e/ou PEl e/ou PIT. - Monitorizagdo dos Apoio Educativos;
ACADEMICOS - Monitorizagdo do sucesso dos alunos integrados no Projeto Acolher;

- Monitorizag¢do da Orientagdo Vocacional (9.2/102/11.2 e 12.2 anos).

- Documento da Indisciplina (Articulagdo do nimero - Documento da Indisciplina (Articulagdo do nimero Participagdes Disciplinares,

Participag0es Disciplinares, plataforma SIZE, e com os dados do plataforma SIZE, e com os dados do Gabinete de Intervencdo - Gl);

Gabinete de Intervencao - Gl). - Aplicacdo do Grau de Satisfacdo aos alunos que participaram/Organizaram
RESULTADOS atividades-projetos;

- Monitorizagdo da participa¢do dos alunos em atividades, projetos e nas diferentes
estruturas do Agrupamento;

- Monitorizagdo das estratégias para envolver os Pais e Encarregados de Educagdo na
vida do Agrupamento.

SOCIAIS

- Afericdo do numero de alunos, em todos os ciclos de escolaridade que se destacam
no seu sucesso académico, social e/ou pelas suas participagbes de relevo nacional ou
internacional - Cruzamento entre as suas dimensGes académicas e sociais na
RESULTADOS DE atribuicdo do Quadro de Exceléncia.

RECONHECIMENTO A - Grau de satisfagdo a Comunlda.de Educativa so.bre e.lspet'os/lnteresses da vida

escolar (Alunos, Professores, Assistentes Operacionais, Pais e Encarregados de
COMUNIDADE Educacdo e Stakeholders).
- Monitorizagdo da valorizacdo de ag¢des individuais de professores, pessoal ndo
docente e outros com vista ao sucesso do Agrupamento.
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MAPA DE ADMINISTRACAO DOS METODOS DE RECOLHA AOS DIFERENTES DOMINIOS (continuaco)

AUTOAVALIACAO

PRESTAGAO DE SERVICO
EDUCATIVO

LIDERANCA E GESTAO

Final do 1.2 Semestre

- Articulagdo Interdisciplinar — DAC

- Articulagdo Curricular Integrada - Conferéncias Curriculares:
- Preenchimento do Guido de Articulagdo Horizontal/Vertical
(Docentes da mesma Disciplina e do mesmo ano)

(Docentes da mesma disciplina/ciclos de escolaridade).

- Avaliagdo Formativa/Autorregulagdo.

- Trabalho de Agrupamento.

- Sala Abertal.

Matriz Curricular:
Organizacdo e Planeamento Pedagogico

Final do 2.2 Semestre

- Articulagdo Interdisciplinar — DAC

- Articulagdo Curricular Integrada - Conferéncias Curriculares:
- Preenchimento do Guido de Articulagdo Horizontal
(Docentes da mesma Disciplina e do mesmo ano)

- Preenchimento do Guido de Articulagdo Vertical

(Docentes da mesma disciplina/ciclos de escolaridade).

- Articulagdo entre Projetos Internos e Externos/Parcerias.

- Avaliagdo Formativa/Autorregulacdo.

- Trabalho de Agrupamento.

- Sala Aberta!

Matriz Curricular:
Organizacdo e Planeamento Pedagodgico
(Possivel aplicagdo de um Questionario para este dominio) — Google forms)

Estratégia para a qualidade da interagdo entre pares.
Envolvimento da Comunidade Educativa.
Liderancga e gestdo de recursos humanos.

(Aplicagdo de um questionario de satisfagdo a Comunidade Educativa, no Google
Forms, sobre o grau de satisfagdo).
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MAPA DE ADMINISTRACAO DOS METODOS DE RECOLHA AOS DIFERENTES SETORES DA COMUNIDADE EDUCATIVA

COMUNIDADE Final do 1.2 Semestre Final do 2.2 Semestre
Conferéncias Curriculares: Aplicagdo de um questionario, no Google Forms, sobre o grau de satisfagao:
- Preenchimento do Guido de Articulagdo Horizontal - Impacto das Aprendizagens (DAC);
(Docentes da mesma Disciplina e do mesmo ano) - Projetos e o desenvolvimento do Curriculo;
- Preenchimento do Guido de Articulagdo Vertical - Avaliagdo Formativa;
(Docentes da mesma disciplina/ciclos de escolaridade). - Semestralidade; (A ponderar)
A todos os - Liderangas Intermédias.
Educadores/
Professores Conferéncias Curriculares:

- Preenchimento do Guido de Articulagdo Horizontal
(Docentes da mesma Disciplina e do mesmo ano)

- Preenchimento do Guido de Articulagdo Vertical
(Docentes da mesma disciplina/ciclos de escolaridade).

Aplicagdo de um questionario via Google Forms aos alunos:
- Avaliagdo Formativa;
- Orientacdo Vocacional; (Alunos de 9.2 e Secundario Regular e Profissional))
- Semestralidade; (A ponderar)
- Participagdo e dinamizagdo em atividades por parte dos alunos;
- Participacdo entre projetos internos/externos.
- Comunicagdo Interna e Externa (A ponderar)
Alunos
Entrevista:
Aos alunos que participaram em estruturas da escola
(Ex: Projeto Educativo e Autoavaliacdo).

Aos alunos implicados na organizagdo/dinamizacgdo e participagdo nos projetos.

Aplicagdo de um questionario via Google Forms aos alunos:
- Envolvimento dos Encarregados de Educagdo na Vida Escolar;
- Avaliagdo Formativa;
Pais Enc. Educagao - Organizag3o e Semestralidade; (A ponderar)
- Comunicagdo Interna e Externa. (A ponderar)

Reunido da Equipa Consultiva de Autoavaliagdo



Servigos Técnicos

C. E. Interna

STAKEHOLDERS

Dgeste
DGE
SIZE
MISI
ENEB
ENES
Educatis
Inovar +
CPC)

Direcao
Coordenadores de Estabelecimento
Conselho Pedagdgico
Coordenacao Diretores Turma
Pré-Escolar/Conselho de Ano/Turma
Coordenadores Departamento
Representantes de Grupo
Educadores — Professores (G.R.)
Coord. Equipa Autoavaliacdo
EMAEI
Coord. Servigo Psicologia Orientagdo
Coord. Pessoal Nao Docente
Coord. Biblio. Escolar
Coord. Plano Nacional das Artes
Equipa do PAA
Associag¢do de Pais Enc. Educacgdo
Associacdo de Estudantes
Coord. Servigcos Administrativos

MAPA DE STAKEHOLDERS

Autoavaliagao

2L 2 <2 2 2 2 2

2L 2 L2 22222 2 2 2 2 2 2 2 <

Resultados
Escolares

\/

2L 2 <2 2 22 2 2 2 2

2 2 2 2 2 2 2 =2 2

Prestacao de Servigo
Educativo

\/
\/

< <2

2 2 2 2 2 < <2 2L 2 2 2 2 2 <

Lideranga e
Gestao

<2 2 2 2 2 =2 2 < <2 2 < 2 2

19



C. E. Externa

Outras

STAKEHOLDERS

Camara Municipal de Benavente
Conselho Municipal de Educagao
Observatério Municipal de Educacao
Centro de Saude
Conselho Geral
Juntas de Freguesia
Plano Salute
Espaco Pessoa
PitSTOP
EMIC
ELI Benavente
EMAT
Escola Segura
CRI - Cercima
Espaco Pessoa
Enfermeira Escolar

Conservatdrio Silva Marques
Hospital de Vila Franca de Xira
Nucleo Local de Insergao
Entidades Locais e Regionais (Estagios)
Sugal
Ciben
Jodo de Deus
Site do Agrupamento
Inovar+
Office 365
Facebook
Instagram
Radio Escolar
Canal Youtube

Benavente, dezembro 2025
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Prestacao de Servico
Educativo
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A Coordenacdo de Autoavaliacado

Lideranca e
Gestao
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